
 
 

 
Kwaliteitsontwikkeling jenaplanscholen 2023-2027 
 

Een aanpak om de kwaliteit van Jenaplan in de scholen met elkaar te ontwikkelen en 
te borgen 
 

Doelstelling 
 
-In de school worden veranderingen en verbeteringen gezien als een nooit eindigend proces. Dit 
traject dat staat omschreven in Jenaplan basisprincipe 20, wordt aangestuurd door een consequente 
wisselwerking tussen denken en doen.  
-De ontwikkeling van Jenaplan en de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor kwaliteitsborging 
worden zowel landelijk als regionaal vormgegeven.  
 
Jenaplanvoorwaarden: 
 
De voorwaarden voor een landelijke erkenning van een jenaplanschool: 
 
   -    Aantoonbare werkwijze vanuit de basisprincipes Jenaplan en de jenaplanessenties. 
   -    Deelname aan de regiobijeenkomsten voor directe uren en evt. jenaplancoördinatoren.  
   -   Beschrijving van het plan van aanpak om Jenaplan kernkwaliteiten in te voeren. 
   - Beschrijving van de Jenaplanontwikkeling in de school, Jenaplanbeeld van de school 
 presenteren. 
   -   De school draagt  het jenaplanconcept uit in zijn communicatie (o.a. het plaatsen van de                  
 basisprincipes,de jenaplanessenties en het jenaplan introductiefilmpje). 
   -    Jenaplanscholing van stamgroepleid(st)ers en schoolleiders, minimaal de introductiecursus. 
   -   Kwaliteitsbezoeken tussen drie scholen onderling a.d.h.v. een erkend jenaplan kijkinstrument        
 met terugkoppeling van ervaringen en ontwikkelingen naar het gehele Jenaplan binnen de 
 regio. 
 

Hierbij stellen we de school specifieke ontwikkelpunten centraal en kiezen we het boek 
Jenaplan school waar je leert samenleven als basisbron. 
Nieuwe jenaplanscholen worden op de hoogte gesteld en meegenomen wat betreft de hele 
procedure en het proces om een erkende jenaplanschool te worden. 
 
Naast deze voorwaarden is het belangrijk en onze ambitie om de jenaplanexpertise in je 
school hoog te houden en dat kan o.a. door gebruik te maken van het volgende aanbod; 
 
 



Ambitie: Jenaplan opleiding voor stamgroepleiders en zo mogelijk vanuit deze groep een 
jenaplan coördinator per school benoemen. Daarbij is het wenselijk dat minimaal 1/3de van de 
stamgroepleiders geschoold zijn door het volgen van de erkende jenaplanopleiding. 
Ambitie:  Jenaplanschoolleiders en collega’s die een directiefunctie  
ambiëren volgen de schoolleidersmodules die vanuit de NJPV worden aangereikt. 
Ambitie: Jaarlijkse NJPV-studie/inspiratiedagen worden door teamleden van jenaplanscholen 

bijgewoond. 
Ambitie: Zoveel mogelijk teamleden van jenaplanscholen wonen, de regionale 
inspiratie(mid)dagen bij en (een afvaardiging van) het team bezoekt de landelijke conferentie 
(in de oneven jaren). 
 

Leren doen we van elkaar.  
Om de kwaliteit van scholen te ontwikkelen en te borgen, willen we stimuleren om nog meer gebruik 
te maken van elkaars expertise.  
Daarom zijn we toe aan deze volgende stap in de gezamenlijke verbetering en kwaliteitsborging. 
 
Uitgangspunten gericht op kwaliteitsverbetering en -ontwikkeling 

- De aanpak dient richting, ruimte en ruggensteun te geven en is ontwikkelingsgericht. 
- Jenaplan zie je terug in de praktijk van de scholen en in de beschrijving in het schoolplan en op 

de website van de Jenaplanschool. 
 

Begin bij de vragen en plannen van de school zelf. 
- Start van de kwaliteitsborging is een analyse van de jenaplanontwikkeling door de school zélf, 

die herkend en gedragen wordt door het eigen team. Daarnaast komt de vertaling van deze 
analyse in het schoolplan terug. Dit gebeurt cyclisch. De toegevoegde waarde is het feit dat 
we onze informatie nu binnen regio’s gaan delen. 

 
Bronnen voor de kwaliteitsanalyse van de eigen school: 

- Het boek 'Jenaplan, school waar je leert samenleven'  en het boek ‘Ík wil spelen’  worden als 
bronnen voor de Jenaplanontwikkeling  als uitgangspunt gebruikt. 
De Jenaplanontwikkeling van de school is op verschillende wijzen in beeld te brengen: 

• De Jenaplankernkwaliteiten in beeld brengen door het invullen van een 
checklist die op de site van de NJPV staan. 

• De Jenaplankwaliteitskenmerken in beeld brengen door de indicatoren 
te beoordelen met + en -  en evt. opmerkingen toevoegen. (deel 1 blz. 
25-37 van het boek ‘jenaplanschool waar je leert samenleven’. 

• De Jenaplan essenties in beeld te brengen door in het schema(blz 42) 
met kleur aan te geven of het van toepassing is binnen de school. 
(groen-oranje, rood) deel 1 blz 39-42. 

• De 19 items voor Jenaplanontwikkeling beschreven in hfdst.  3  vh boek 
Jenaplan, school waar je leert samenleven’ met de beschrijvingen goed, 
beter, best waarmee je je school in beeld kunt brengen. 
 

Binnen een regio-overleg kan voor een bepaalde kijkwijzervorm worden gekozen.  
Iedere Jenaplanschool maakt een Jenaplanbeeld van de eigen school a.d.h.v. de gekozen 
kwaliteitsanalyse en wordt tijdens het jenaplanoverleg aan elkaar gepresenteerd. 



 
 Door wie: 

- Collega’s kijken in de praktijk van de scholen. Bij voorkeur  en waar mogelijk een brede groep 
bestaande uit schoolleider, Jenaplancoördinator, IB-er en  stamgroepleid(st)ers gaan langs en 
leveren feedback op wat ze gezien en ervaren hebben. 
 
 

Met wie: 
Elke Jenaplanschool verbindt  zich met minimaal twee andere Jenaplanscholen waarin ze één keer in 
de drie jaar elkaar bezoeken en conclusies en acties vastleggen.  

 
De scholen maken onderling afspraken over welke school in het schooljaar 2023-2024,2024-2025 en 
2025-2026 bezocht gaat worden.  
De vragende school geeft een of twee thema’s aan waarnaar collega’s specifiek kijken. 
 
Hoe: Vertaling  in kwaliteitsverbetering en ontwikkeling:  
-Elke Jenaplanschool heeft een eigen kwaliteitsbeleid en werkt planmatig aan verbeteringen. Een 
onderdeel daarvan is de kwaliteit van het Jenaplan. Passend bij de ontwikkeling en plannen van de 
school, formuleert elke school een eigen leer- of ontwikkelvraag. Ondersteunend hierbij is het boek 
‘Jenaplan, school waar je leert samenleven’.  
 
De bezoekers van de school ontvangen zo vooraf alle relevante informatie. Op de dag van het bezoek  
maken de bezoekers met elkaar een plan voor de dag. Er wordt op diverse manieren extra informatie 
verzameld. Denk aan observaties in de stamgroepen, gesprekken met kinderen en/of ouders, 
rondkijken in de school of andere relevante informatiebronnen. 
 
Aan het eind van de dag wordt de informatie door de bezoekers gedeeld en geïnterpreteerd. 
Vervolgens wordt de feedback in een presentatievorm gegoten. Deze wordt aan het gehele team van 
die dag gepresenteerd. Het is de bedoeling dat dit leidt tot een zinvolle, lerende dialoog waar de 
vragende school mee verder kan. 
De bezochte school maakt zelf een verslag van het bezoek en neemt de Jenaplan verbeterpunten op 
in het school(jaar)plan.  
Feedback is de basis van het leren van elkaar. Deze feedback moet professioneel worden gegeven. 
Een scheiding van feiten en meningen, een scheiding tussen taak en persoon, een gewogen oordeel 
met sterke punten en zwakke punten, ruimte voor de ander om te reageren en te leren. 
Er zijn vier stappen nodig: eerst is er verbinding nodig, vervolgens verwondering, dan het stellen van 
vragen en dan het geven van feedback.  
 
Tijdens de Jenaplan overleggen worden de ontwikkelingen binnen de groep van scholen inhoudelijk 
besproken en worden ervaringen ter verbetering van de Jenaplankwaliteit uitgewisseld.. 
-Alle scholen verantwoorden hun Jenaplankwaliteit naar  elkaar in de regio door het geven van 
presentaties aan de gehele groep. 

 
 
 
 



 
 

 
De kalender. Wat, waar en wanneer?  
 
2023-2026 
 

Tijdens het eerste Jenaplan regio-overleg (of in het laatste regio-overleg van het 
voorgaande schooljaar)  zijn er concrete plannen gemaakt. En er zijn groepjes gevormd. 

 
o Start schooljaar: iedere school maakt een analyse van de jenaplan- ontwikkeling en 

zorgt dat het herkenbaar terug te vinden is in het schooljaarplan. 
o Tijdens het tweede Jenaplanoverleg is  er een uitwisseling van de schoolanalyses en 

worden er inhoudelijke afspraken ( aandachtspunten ontvangende school) gemaakt 
over het kwaliteitsbezoek dat in dit schooljaar gedaan wordt. 

o Het kwaliteitsbezoek wordt zo mogelijk gedaan door directie, jenaplancoördinatoren, 
stamgroepleid(st)ers en ib-ers. 

o De ontvangende school zorgt voor de informatie vooraf en zo mogelijk een kijkwijzer. 
o Tijdens de ochtend of/en de middag vinden de bezoeken plaats. 
o De ontvangende school zorgt voor de lunch. 
o Het eindgesprek/mondeling verslag/presentatie van de bevindingen is aan het einde 

van de schooldag met het complete team van die dag. 
o De ontvangende school maakt zelf een schriftelijk verslag en deelt dit met alle scholen 

van de regio. 
o Tijdens het Jenaplan overleg  worden ervaringen en ontwikkelingen uitgewisseld en er 

vinden tussentijdse evaluaties plaats. 
o We delen de Jenaplanontwikkelingen op alle Jenaplanscholen en mooie parels worden 

via de NJPV zoveel mogelijk gedeeld met andere jenaplanscholen via alle 
communicatiemiddelen. 

2023-2026 
We werken in cycli van drie jaar waarin iedere school minimaal één keer een kwaliteitsbezoek krijgt. 
In mei 2023 wordt er besproken welke school in het schooljaar 2023-2024 bezocht gaat worden en 
door wie. Het beschreven traject herhaald zich dan weer, zo ook in schooljaar 2024-2025 etc. 
 
 
Wat verwachten we van de regioleider? 

- Evalueren van de huidige vorm van jenaplankwaliteitsbezoeken binnen je regio. 
- Het jaarlijks agenderen van het traject van jenaplankwaliteitsverbetering. 
- Verzamelen van good practices en verbeterpunten om in het AB te bespreken. 
- Nieuwe schoolleiders welkom heten en ism de directeur NJPV de afspraken rondom o.a. de 

jenaplanerkenning bespreken. 
 
 
 
 
 



 
Wat kunnen we verwachten we van de NJPV ? 
 
Op de site van de NJPV, www.jenaplan.nl zijn onder het kopje  jenaplan -kwaliteitsontwikkeling de 
volgende documenten te vinden: 
- Een aantal instrumenten, die benut kunnen worden bij kwaliteitsontwikkeling van de 
 jenaplanschool als een schoolonderzoek op basis van indicatoren basisprincipes, 
 jenaplanessenties in beeld, kijkwijzer groepsbezoeken. 
-  Een scholing Jenaplankwaliteitsbezoek: vragenstellen, feedback geven voor groepen, 
 scholen/regio’s op verzoek. 
-  Ondersteuning in de ontwikkeling via verbeterteams (bijvoorbeeld opbrengstgericht werken, 
 leren in een meerjarige stamgroep). 
-  Op basis van good practices en verbeterpunten van scholen, een nieuw beleid formuleren om 
 de kwaliteit van Jenaplan Nederland te verbeteren. 
-  Jaarlijkse evaluatie van het traject op het AB in januari. 
- Organiseren van scholingsdagen op basis van actuele onderwerpen. 

 

http://www.jenaplan.nl/

