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Misschien klinkt de titel hierboven net wat minder 

inclusief dan hedendaags woordgebruik verlangt, maar 

Peter Petersen bedoelde het in zijn tijd zo compleet en 

omvattend als je maar bedenken kunt. Zijn ideaal was 

‘de opvoeding tot mens’. In een van zijn allermooiste 

passages zegt hij dat de toekomst altijd ongewis is (en dat 

was zeker zo in 1927, weten we achteraf!), maar dat zijn 

school daar iets tegenover kon zetten: een streven naar 

karaktervorming, naar het ondersteunen van een opvoe-

ding tot veerkrachtige, hulpvaardige, eerlijke en onbaat-

zuchtige ‘mannen en vrouwen met initiatief’. 

Met andere woorden: het 

Jenaplan biedt kinderen 

kennis en vaardigheden om 

zich staande te houden en 

bij te dragen aan hun sa-

menleving, maar het hoog-

ste opvoedingsdoel gaat 

om het bouwen aan een 

houding van autonomie in 

verbondenheid. In dat veld 

moeten we ook de onderne-

mende houding zoeken.

Ondernemen werd in de afgelopen twee decennia een 

van de jenaplanessenties. En dat mocht wel eens nader 

beschouwd worden, vond voormalig NJPV-directeur Jaap 

Meijer. Hij stelde aan de jenaplanachterban de vraag: wie 

wil er met mij, ondersteund door Saxion Hogeschool, op 

een onderzoeksreis naar ‘de ondernemende houding’ in 

het Jenaplan? Een groep enthousiaste stamgroepleiders, 

ib’ers en opleiders meldde zich en zo werd de JOG, Jena-

planOnderzoeksGroep, geboren. 

Met hulp van vernieuwingsonderwijsonderzoeker Patrick 

Sins (destijds Saxion Hogeschool; inmiddels Thomas 

Inhoud

More), ging de groep van start. En ze leverden een huza-

renstuk. Deze speciale editie van Mensenkinderen is de 

weerslag van een reis, die langer duurde en dieper ging 

dan iedereen tevoren bedacht had. Literatuur werd uitge-

plozen – niet alleen Jenaplanwerken, maar ook methodo-

logische artikelen over het doen van narratief onderzoek 

én een keur aan studies over het stimuleren van ‘onder-

nemingszin’ in het onderwijs. 

Dat je die last op je schouders tilt, weet je tevoren. Maar 

niet dat er zoiets zou komen als een coronapandemie, 

die het onmogelijk maakt 

om je groepsgesprekken uit 

te voeren. Vele hobbels en 

kuilen later – gesprekken, 

uitwerkingen, analyses – ligt 

hier nu een onderzoeksver-

slag dat zich kan meten met 

de manier van onderzoek 

doen, zoals het in de gene-

ratie Both, Vreugdenhil en 

Boes gedaan werd. Eindelijk 

weer, wil ik erbij zeggen: 

het blijft zo nodig om ons 

werk te sterken, te voeden en te staven met kritisch (zelf)

onderzoek en het daarna praktisch te vertalen naar onze 

jenaplangemeenschap. 

Grote dank aan Patrick en aan alle scholen die meede-

den. De diepste buiging maak ik voor de JOG’ers: Daphne 

Bouwman, Edith Kipping, Eva van den Berg, Gertine Vor-

stelman, Hilde Venema, Irene Eysink Smeets, Jaap Meijer 

en Marjon Clarijs. 
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De Nederlandse Jenaplan Vereniging (NJPV) heeft zich en-

kele jaren geleden aangesloten bij het lectoraat Vernieu-
wend Onderwijs van Hogeschool Saxion. Tot voor kort 

werden vooral de vernieuwingsstromen Dalton en Mon-

tessori vertegenwoordigd door dit lectoraat, maar dat is 

inmiddels uitgebreid met Jenaplan en meer contact met 

Freinet. Zo vinden vier van de vijf grote reformstromingen 

elkaar op één plek en kan er geleerd worden van en met 

elkaar. De methodes waarop Peter Petersen en zijn tijd-

genoten hun onderwijsconcepten stoelden komen (deels) 

uit een andere wetenschapsopvatting dan we vandaag de 

dag hanteren. Vandaar dat het lectoraat, door onderzoek 

te doen in de hedendaagse schoolpraktijk, een bijdrage 

wil leveren aan het verder onderbouwen van de kwaliteit 
van vernieuwingsonderwijs en aan het vergroten van de 

professionalisering van leerkrachten.

Door aan te sluiten bij het lectoraat kwam de mogelijk-

heid op om ook in de jenaplanpraktijk onderzoek te gaan 

doen. Zoiets is een omvattende vraag: waar begin je? 

Waar zouden wij als jenaplanners onderzoek naar willen 

doen? Direct al wisten we dat het een onderzoek moest 

zijn dat paste bij het jenaplanonderwijs, maar zeker ook 

toegepast kon worden op andere (vernieuwings)scholen. 

En zo kwamen we tot het onderwerp: de ondernemende 

houding – niet voor niets de eerste van de zeven jenaplan- 

essenties.

We stelden een diverse onderzoeksgroep samen van 

mensen die werkzaam zijn in het jenaplanonderwijs: 

stamgroepleiders, de directeur NJPV en opleiders. Samen 

zijn we op ontdekkingsreis gegaan en hebben we dit 

onderzoek opgezet en uitgevoerd. Als onderzoeksgroep 

wilden we graag op zoek naar mooie voorbeelden uit de 

praktijk. Niet alleen wilden we levensechte verhalen uit 

die praktijk verzamelen, maar we zochten ook naar de 

diepere laag in die verhalen: wat maakte deze voorbeel-

den goed? Uit welke intenties kwamen de interventies 

– actief of juist terughoudend – van de stamgroepleider 

voort? Welke groepscultuur heerst er in groepen waar 

veel ruimte is voor een ondernemende houding? Toen-

malig Saxionlector Patrick Sins (inmiddels lector vernieu-

wingsonderwijs aan Thomas More Hogeschool) hielp 

ons aan een stevige onderbouwing door het kiezen van 

methodes uit het narratief onderzoek. We hebben gepro-

beerd om tussen de regels door te lezen en een koppeling 

te maken met literatuur over dit onderwerp.

Onze concrete onderzoeksvraag werd: 

waar liggen kansen in het jenaplan-
onderwijs (en daarbuiten) om de  
ondernemende houding van kinderen 
en hun juffen en meesters te vergroten?

Met dit themanummer hopen we stamgroepleiders te 

inspireren om zelf (opnieuw) op zoek te gaan naar de 

ondernemende houding in hun eigen handelen in de 

stamgroep en daardoor kinderen aan te zetten tot het in 

handen nemen van hun eigen leren – initiatief nemend, 

onderzoekend, hun talenten benuttend, netwerkend, 

denkend in de doelen van hun leren, om enkele van de 

indicatoren voor de jenaplanessentie ‘ondernemen’ te 

noemen.

Eén ding is zeker: ondernemen is meer dan winkeltje 

spelen!

De JenaplanOnderzoeksGroep (JOG):

Daphne Bouwman, Edith Kipping, Eva van den Berg, Ger-

tine Vorstelman, Hilde Venema, Irene Eysink Smeets, Jaap 

Meijer en Marjon Clarijs. 

Hoe
het
begon
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Wie zich gaat inlezen in ‘de ondernemende houding’ 

komt bij verschillende bronnen andere termen tegen, die 

zorgen voor nuanceverschillen in de interpretatie van de 

mogelijkheden ervan in het onderwijs. Zo vallen onder 

de overkoepelende term ‘ondernemendheid’ zowel een 

ondernemende houding als ondernemend gedrag.

Een ondernemende houding houdt voor een kind in dat 

het actief op zoek gaat naar mogelijkheden om nieuwe 

initiatieven te ontplooien. Anderen leggen er nadruk op 

dat het kind kansen ziet en onderkent en deze aangrijpt, 

om die vervolgens te vertalen in concrete acties. Het kind 

leert daarmee ontvankelijk te zijn voor wat de wereld 

aanbiedt, maar ook dat het een actieve invloed kan uit-

oefenen op zijn omgeving. Ruimte geven aan het ontwik-

kelen van een ondernemende houding wordt gezien als 

een belangrijke voorwaarde voor ondernemerschap (SLO, 

2020). STOO, Stichting Ondernemend Onderwijs be-

schrijft op hun website een ondernemende houding nog 

wat ‘activistischer’ en initiatiefrijker: kinderen gaan over 

tot handelen zodra ze zien dat er iets moet gebeuren. Ze 

wachten niet af tot de ander opdracht geeft. 

De definitie die de JenaplanOnderzoeksgroep (JOG) heeft 

aangehouden in het onderzoek is deze: ondernemen is 
het vermogen om ideeën om te zetten in acties.

Voor ons als jenaplanners – van stamgroepleiders tot op-

leiders – was deze manier van onderzoek doen bijzonder, 

want het wordt voor een belangrijk deel ingegeven door 

de concrete praktijkverhalen van stamgroepleiders. We 

waren als onderzoeksgroep heel nieuwsgierig naar de 

manier waarop stamgroepleiders kinderen stimuleren om 

met eigen ideeën, plannen te komen en deze omzetten in 

daden. Ieder doet dat anders. Want iedere stamgroeplei-

der is anders, net als iedere stamgroep. Hoe dan toch tot 

conclusies te komen waar ook andere stamgroepleiders 

iets aan hebben? 

Het antwoord is gelegen, zo leerde Patrick Sins ons, in de 

narratieve onderzoeksmethodologie. Narratief onder-

zoek behoort tot de kwalitatieve manieren van onderzoek 

doen. ‘Narratief’ komt van het Latijnse werkwoord narrare 

dat ‘vertellen’ betekent. Kortom, verhalen uit het werk-

veld werden onze onderzoeksdata. Maar dat betekent niet 

dat iedere mening, ieder persoonlijk perspectief, iedere 

anekdote meteen ‘wetenschap’ is. Narratief onderzoek 

kent zorgvuldige methodes om verhalen te bestuderen. 

De kracht van narratief onderzoek is dat het de werkelijk-

heid niet meteen in analytische stukjes uit elkaar haalt. 

Juist in verhalen blijft de onderwijswerkelijkheid heel: 

verhalen nemen de sfeer en de context mee. Verhalen 

zeggen iets over een ondernemend kind, maar net zoveel 

over de attitudes en de houding van de stamgroepleider 

die het vertelt. In een verhaal is een kind geen ‘exemplaar’ 

of telbaar ‘individu’, maar blijft het een persoon. Net 

zoals de stamgroepleider echt verschijnt. Wij vinden het 

van groot belang dat de stemmen van de werkvloer een 

podium krijgen. Kortom, met verhalen als je onderzoeks-

materiaal, kun je het geheel van de onderwijswerkelijk-

heid laten zien, om er daarna pas iets algemeners over te 

zeggen. 

Zo werd de zoektocht naar mooie praktijkvoorbeelden ons 

uitgangspunt. We beluisterden de verhalen van stam-

groepleiders en bevroegen hen daarna over de diepere 

lagen die tussen de regels door te beluisteren waren. We 

verbonden belangrijke passages en woorden uit verschil-

lende gesprekken aan elkaar en aan de literatuur.

Binnen het jenaplanconcept kennen wij essenties. Onder-

nemen is er daar één van. Het gaat bij de essentie ‘onder-

nemen’ om de volgende zeven indicatoren: netwerken, 

initiatief nemen, onderzoeken, talenten inzetten, ambi-

ties tonen, denken in doelen en informatie opzoeken. In 

onderstaand praktijkverhaal zien we een heel aantal van 

deze indicatoren terugkomen. Ga je met ons mee, meteen 

de alledaagse praktijk in, waar kleine verhalen een podi-

um krijgen? Onder het verhaal lees je een aantal prikke-

lende vragen die je voor jezelf of samen met je collega’s 

kunt beantwoorden. Een warming-up om verder te lezen. 

Tim, Rens en Achmed – een ondernemende houding 
aan de Nijl
Deze week is stamgroep De Dolfijnen gestart met een nieuw 

thema, Egypte. Vandaag gaan we de groepjes maken waarin 

de kinderen gaan werken aan hun eigen onderzoeksvraag. Als 

stamgroepleider vind ik het maken van de groepjes altijd een 

bijzonder proces. Lukt dat, aan de hand van de criteria die we 

samen hebben opgesteld? Ik probeer mij er als stamgroepleider 

zo min mogelijk mee te bemoeien. Dat is niet altijd makkelijk 

want je kent de kinderen en je weet wie elkaar goed kunnen 

helpen. Maar daar denken de kinderen niet altijd aan.

In de kring bespreken we eerst de criteria waaraan de groepjes 

moeten voldoen: onderzoeksvragen die bij elkaar passen, een 

mix van jongens/meisjes, en ook van jongsten, middelsten en 

Wil jij kinderen activeren 
in hun leerproces door 
het stellen van de juiste 

vraag?

Wil jij kinderen 
kansen leren zien, 
initiatieven leren 

ontplooien?

Wil jij kinderen 
leren zelfstandig 

doelgerichte acties 
te laten ondernemen 

waardoor die 
kansen gerealiseerd 

worden?

Wil jij het 
initiatief daarvoor 

bij de kinderen 
leggen?

De Jenaplan
OnderzoeksGroep 

op avontuur!
Gertine Vorstelman 

Marjon Clarijs
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oudsten. Daarna gaan de kinderen zelf aan de slag om de groep-

jes te maken. Ik kijk vol belangstelling toe. Ik zie hoe Alies en 

Odin het initiatief nemen en direct op andere kinderen afstap-

pen. Meerdere groepjes zijn al snel gevormd. Tim blijft zitten in 

de kring en weet duidelijk niet zo goed wat hij moet doen. 

“Tim”, vraag ik, terwijl ik naast hem ga zitten: “Wie heeft een 

vraag die je graag zou willen onderzoeken?” Rens en Achmed, 

antwoordt hij. “Oké, dan maak je toch met hen een groepje?” 

“Dat zou ik wel willen, maar dan voldoen we niet aan de criteria 

en wij willen wel heel graag samen, maar kunnen niet altijd 

goed samenwerken.” Ik opper dat er misschien nog een ander 

groepje is waar hij bij zou kunnen aansluiten. Tim staat op en 

kijkt bij de andere groepjes of er een onderzoeksvraag is waar hij 

bij zou kunnen aansluiten. “Nee”, schudt hij even later.

Tim, Rens en Achmed besluiten om toch samen een groepje te 

vormen, al voldoen ze niet helemaal aan de criteria. We bespre-

ken in de kring het dilemma van het groepje van Tim: wat doen 

we met de groepssamenstelling? Verschillende ideeën worden 

geopperd door de kinderen: aansluiten bij een andere groep, 

helemaal nieuwe groepjes maken, gewoon zo laten en kijken hoe 

het gaat. De kinderen in de stamgroep overleggen in hun tafel-

groepen wat ze ervan vinden. Tim, Rens en Achmed krijgen ook 

de mogelijkheid om te vertellen waarom zij graag dit groepje 

zouden willen behouden. Zij vertellen dat ze juist graag willen 

oefenen in deze samenstelling, wetende dat het samen niet altijd 

gemakkelijk gaat. De uiteindelijke conclusie van de stamgroep is 

dat het moet kunnen om één groepje te hebben dat niet geheel 

aan de criteria voldoet, want het belangrijkste voor de kinderen 

is dat Tim, Rens en Achmed er echt voor willen gaan om een 

antwoord te vinden op hun onderzoeksvraag en willen oefenen 

met samenwerken.

In de drie weken daarna blijf ik de jongens goed volgen, duidelij-

ke kaders stellen. Ik overleg met ze wanneer iets klaar kan zijn, 

geef hen vertrouwen dat het gaat lukken door geregeld aan te 

geven wat er goed gaat en verdiepingsvragen te stellen. Samen 

bespreken we steeds wat de volgende stap kan zijn. Ik laat ze 

zelf nadenken en inschatten of dat wat ze willen haalbaar is qua 

tijd en moeilijkheid. 

Ik zie dat ze ook elkaar scherp houden. Door elkaar te corrigeren 

of elkaar te stimuleren: “We moeten door, anders redden we 

het niet.” Ook hoor ik ze vaak zeggen: “We moeten ons wel aan 

ons plan houden.” De korte lijntjes die ik met de jongens heb 

en de haalbaarheid van de stappen die ze zetten maken dat 

ook dit groepje de gekozen onderzoeksvraag op tijd en goed in 

Daarna, in het artikel ‘De ondernemende houding in vijf 
werkzame aspecten’ beschrijven we de analyse van de 

opgehaalde verhalen. Hierbij is een ordening aangebracht 

vanuit vijf perspectieven, met onder andere: wat doen de 

kinderen? Wat doet de stamgroepleider? Welke werkvor-

men en voorwaarden zijn van belang?

Met het artikel ‘En nu aan de slag...’ geven we je tenslotte 

handreikingen ter bevordering van de ondernemende 

houding van kinderen. 

Tussen deze hoofdartikelen door tref je enkele leden 
van de onderzoeksgroep zelf. In lijn met het narratieve 

onderzoek doen ook zij elk hun verhaal – soms kort, soms 

wat langer. Niet om zichzelf naar voren te schuiven, maar 

om onderzoek en onderwijspraktijk, onderzoeker en 

stamgroepleider dicht bij elkaar te houden. Ze vertellen 

soms anekdotisch over voorvallen in hun eigen leven of 

uit hun eigen stamgroep, waarin een ondernemende hou-

ding een belangrijk element was. Ze beschrijven wat ze 

eigen woorden kan presenteren in de stamgroep. Ook onderdeel 

van de presentatie: een terugblik op hoe het is gegaan, hoe de 

samenwerking was, wat er uitgeprobeerd en geleerd is. 

De trotse blikken van Tim, Rens en Achmed zal ik niet snel 

vergeten, want – met op tijd wat ondersteuning van hun juf – 

hebben zij in deze drie weken laten zien dat zij heel goed kunnen 

samenwerken en onderzoeken. Sterker nog, ze hebben het zelf 

ervaren. Misschien nog wel het meest trots waren ze op wat 

ze bereikt hadden: als je initiatief toont, een plan maakt, weet 

waar je zwakke punten liggen en om hulp durft te vragen waar 

nodig, kun je ver komen. Dat er iets moois over Egypte was uit-

gekomen was leuk, maar de andere kinderen uit de stamgroep 

wisten vooral het proces van de jongens op waarde te schatten. 

Je kwetsbaar durven op te stellen is ook deel van de onderne-

mende houding.

•  Hoe zou jij gereageerd hebben op het voorstel 
van de jongens?

•  Wat vind je van de reactie van de stamgroep als 
de drie jongens hun dilemma voorleggen?

•   Welke indicatoren van een ondernemende hou-
ding haal jij uit bovenstaand verhaal?

•   Heb jij een soortgelijk voorbeeld uit jouw onder-
wijspraktijk waarin jij en/of je kinderen worden 
uitgenodigd een ondernemende houding te laten 
zien? 

Opbouw van dit themanummer
Dit themanummer vormt een brug tussen theoretische 

kennis en de werkpraktijk van kinderen en stamgroeplei-

ders met als doel de vraag te beantwoorden waar kansen 
liggen in het jenaplanonderwijs (en daarbuiten) om de 
ondernemende houding van kinderen en hun juffen en 
meesters te vergroten?

De artikelenreeks ‘Het vermogen om ideeën om te 
zetten in daden’, ‘Pedagogische buren: Freinet en EGO’ 
en ‘En het Jenaplan dan?’ vormt een drieluik over de 

literatuur die ten grondslag ligt aan dit onderzoek. Je zult 

hier niet alleen specifieke literatuur over het jenaplanon-

derwijs tegenkomen maar ook meer algemene literatuur 

over de ondernemende houding. 

ontdekten over de soms juist terughoudende en schijn-

baar ‘luie’ rol als stamgroepleider om ruimte te maken 

voor je stamgroep om het ondernemersheft in eigen hand 

te nemen.  

Tenslotte is er een interview met lector Patrick Sins, die 

de JenapanOnderzoeksGroep begeleidde. Hij reflecteert 

op het onderzoeksproces en de resultaten, en hoe jij als 

stamgroepleider met je team onderzoek kunt doen ter 

verbetering van je eigen praktijk. Want zoals Kees Both als 

stelde in Jenaplan 21: schoolontwikkeling is conceptont-

wikkeling:

‘Een jenaplanschool zou per definitie bereid moeten zijn om 

de eigen praktijk en opvattingen te spiegelen aan het concept. 

(...) Conceptontwikkeling is vooral een proces: in scholen en bij 

individuele teamleden. Van de laatsten mag verwacht worden 

dat zij hun eigen kijk op het Jenaplan ontwikkelen, passend bij 

hun eigen levensverhaal en -visie. Jenaplan is bij uitstek een 

persoonlijk concept.’ (Jenaplan 21, p. 17)
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op onderzoek te gaan en je uiteindelijk ook te manifeste-

ren en bij te dragen aan jouw leefwereld zitten verankerd 

in ons mens-zijn, in hoe we ‘bedraad zijn’. 

Waar de reformpedagogiek het reguliere onderwijs 

bekritiseerde omdat het een standaardprogramma voor 

alle kinderen aanbood en met haar aanpak de zin in leren 

eerder vroegtijdig de nek omdraaide dan stimuleerde, 

maakten pedagogen als Petersen de verwondering en de 

intrinsieke leerdrang tot de startpunten van hun onderwijs. 

Verwondering, nieuwsgierigheid, leermotivatie, explora-

tiedrift – dat alles is misschien nog niet precies hetzelfde 

als een ‘ondernemende houding’, maar al die aspecten 

zijn wel voorwaardelijk om toe te komen aan zelfregulatie, 

aan het vasthouden aan je intrinsieke motivatie en aan 

het vinden van richting in je leerproces en uiteindelijk ook: 

het geven van sturing aan je eigen leven. 

De school als oefenplek
Voorbij de wettelijk voorgeschreven kerndoelen, streeft 

elke jenaplanschool naar een meerwaarde die is gelegen 

in ‘de school als oefenplaats’, de school als plek om te 

leren samenleven en jezelf te leren kennen. Daartoe zijn in 

het hedendaagse Jenaplan de jenaplanessenties gefor-

muleerd, extra vaardigheden en gedragslijnen waaraan 

kinderen gedurende hun schoolloopbaan werken. De 

eerste van die essenties is meteen ondernemen. Met 

indicatoren als ‘netwerken’, ‘initiatief nemen’, ‘onder-
zoeken’ en ‘denken in doelen’ mag een nadruk op een 

‘ondernemende houding’ gerust een ambitieus doel van 

ons onderwijs genoemd worden (Velthausz en Winters, p. 

39-40)

In een aan elkaar verbonden reeks theoretische explora-

ties in deze special zullen we laten zien in welke onder-

wijspedagogische bedding de ondernemende houding 

valt – zowel door bij Peter Petersen en ontwikkelingen uit 

het Nederlandse Jenaplan te rade te gaan, als door andere 

(onderwijs)bronnen te raadplegen. Naast een verkenning 

van wat het betekent om te werken aan een onderne-

mende houding van je kinderen, is het vooral ook van 

belang te kijken naar de inbreng, de attitude, de houding 

die jij als stamgroepleider kunt hebben. Je zult ontdekken 

dat je handelen als groepsleider een pendulebeweging 

kent: enerzijds bereid je jouw kinderen dusdanig voor dat 

ze met voldoende kennis, competenties en vertrouwen 

in zichzelf op avontuur kunnen gaan. Aan de andere kant 

van de pendule weet je ook wanneer je ‘te veel’ bent en 

beter een stap achteruit kunt doen om het kind ruimte, 

“We kunnen van het kind aanmerkelijk meer inzicht ver-
wachten en het oneindig veel meer vertrouwen schen-
ken dan de oude pedagogiek nog altijd wil toegeven.” 

[Petersen 1927, p. 55, zie ook eindnoot]1 Met die stimule-

rende constatering eindigt Peter Petersen zijn paragraaf 

‘Vrij vorderen’, waarin hij uitlegt hoe kinderen in de jena-

planschool zelfstandig mogen werken en vrije toegang 

hebben tot gereedschap en materialen, wanneer ze zich 

de basale kennis en -vaardigheden van een bepaalde tech-

niek of een vakgebied eigen hebben gemaakt. Heb je als 

kind namelijk die ‘elementaire grammatica’ (ibid., p. 54) 

van een nieuw veld leren kennen, dan versta je de taal van 

de materialen, de methodes en de gereedschappen goed 

genoeg om op een leerreis te gaan. Met die basiskennis 

komt houvast, komt vertrouwen in je eigen exploraties, 

maar ook respect voor de materialen in je handen en 

voor de wereld die je onderzoekt. En dan geldt voor jouw 

stamgroepleider dat die vrijheid en verantwoordelijkheid 

kan geven om het zelf te gaan proberen.

Zoals je ook bij zijn collega-reformpedagogen terugvindt, 

is Petersens kindbeeld uiterst positief, vol vuur gericht 

op zelfstandigheid en zelfontplooiing: “Geef kinderen 

niet alleen het woord, maar schenk hen je vertrouwen”, 

zo wordt hij aangehaald in het boek Jenaplan-Pädagogik in 

Konzeption und Praxis (2018, p. 471, onze vertaling). Peter-

sens Jenaplan gaat uit van een nieuwsgierigheid en een zin 

in leren die van nature in ieder kind aanwezig zijn. De ver-

wonderende gerichtheid op de wereld, de motivatie om 

tijd en vrijheid te geven om zijn ondernemingszin te oe-

fenen. In een risicomijdende samenleving van curling- en 

helikopterouderschap vraagt dat om loslaten en op zijn 

tijd ook: om pedagogische moed.

EU: 
Ondernemingszin als sleutelcompetentie
Laten we beginnen bij ‘ondernemingszin’ in breder 

educatief-maatschappelijk opzicht. Het streven naar een 

ondernemende houding werd zojuist een ambitieus doel 

van het onderwijs aan onze kinderen genoemd. Al even 

ambitieus stelde de Europese Unie in december 2006 de 

‘Sleutelcompetenties voor een leven lang leren’ vast, met 

een rol voor ondernemerschap. In wat beschreven wordt 

als een ‘Europees referentiekader’ worden vele aspecten 

van onderwijs en ontwikkeling besproken (zie www.euro-

parl.europa.eu, precieze link in literatuurlijst). 

Waar kwamen die Europese sleutelcompetenties van-

daan? Hoe moeten we ze lezen? Het optimisme van de 

welvarende jaren ’90 kleurde ook de eerste jaren van 

deze nieuwe eeuw, al kwamen er ook scheuren in. Europa 

zette haar proces naar gezamenlijkheid voort. Het (hoger) 

onderwijs begon bijvoorbeeld steeds meer via een Euro-

pese standaard uitgewerkt te worden. Het bracht ons het 

bachelor-mastersysteem en het relatieve gemak waar-

mee studies over de Europese grenzen gewaardeerd en 

erkend worden: internationalisering, mondialisering, open 

grenzen, het ideaal van harmonie door handel en gedeel-

de kennis. Ook de digitale revolutie, die al ruim tien jaar 

sprong na sprong maakte, werd omarmd als een schepper 

van mogelijkheden. Toch was er ook terughoudendheid: 

de aanslagen van 11 september 2001 en de politiek-maat-

schappelijke ontwikkelingen daarna waren voelbaar. Het 

internetoptimisme had met het knappen van de dot-

com-zeepbel een terugslag gehad. Er was onzekerheid, 

maar ook futuristisch denken over hoe de banen van de 

toekomst eruit zouden zien (‘Kinderen worden opgeleid 

voor een baan die nu nog niet bestaat’). Er leefde daar-

naast zorg of iedereen wel mee kon komen in deze vaart 

der volkeren en wat dat voor de stabiliteit van de samen-

leving zou betekenen. 

Zo valt te begrijpen dat er in de Europese Unie gedacht 

werd langs economische lijnen van innovatie- en concur-

rentiekracht, maar ook langs lijnen van zelfontplooiing, 

sociale cohesie en democratisch burgerschap. En dus kwa-

men er de ‘Sleutelcompetenties voor een leven lang leren’, 

als richtsnoer voor alle landen in de unie. Naast commu-

Het 
vermogen 
om ideeën 

om te zetten 
in daden

Theorievorming 
‘De ondernemende houding’ 

(1)

‘Geef kinderen niet alleen het 
woord, maar schenk hen je 

vertrouwen’, zegt Peter Petersen. 
Je hoort er zijn positieve 

mensbeeld in, dat uitgaat van 
de intrinsieke drang van het 

kind om de wereld te willen 
kennen. Wanneer je een kind hebt 

geïntroduceerd in de basale taal of 
‘elementaire grammatica’ van een 
nieuw leergebied, kun je het steeds 

meer verantwoordelijkheid en 
vrijheid geven. Daar begint onze 

zoektocht naar het stimuleren 
van de ondernemende houding. 
De Europese Unie helpt ons een 

handje.

Jaap Meijer, Irene Eysink Smeets 
en Geert Bors
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nicatie in de moedertaal en vreemde talen, wiskundige 

en natuurwetenschappelijke competenties, digitale en 

leercompetenties, sociale, civiele en culturele competen-

ties, was de zevende van de acht sleutelcompetenties: 

‘Ontwikkeling van initiatief en ondernemerschap’. 
De definitie van ondernemerschap, die de EU in het docu-

ment hanteert, is in zijn compleetheid deze: 

‘Onder ondernemerschap wordt iemands vermogen 
verstaan om ideeën in daden om te zetten. Het omvat 

creativiteit, innovatie en het nemen van risico‘s, alsook 

het vermogen om te plannen en projecten te beheren 

om doelstellingen te verwezenlijken. Ondernemerschap 

helpt iedereen niet alleen in het dagelijks leven thuis 

en in de maatschappij, maar ook om werknemers zich 

bewust te worden van hun arbeidsomgeving en kansen te 

grijpen, en is de basis voor meer specifieke vaardigheden 

en kennis die degenen nodig hebben die aan sociale of 

economische bedrijvigheid bijdragen. Het dient tevens het 

bewustzijn van ethische waarden en de bevordering van 

goed bestuur te omvatten.’

De openingszin – ‘het vermogen om ideeën in daden 

om te zetten’ – is prachtig puntig. Maar onderschat niet 

wat er in weinig woorden staat: de omschrijving laat 

de reikwijdte zien van wat het betekent om een onder-

nemende houding te ontwikkelen. Het omvat het hele 

veld van nieuwe mogelijkheden zien en scheppen via je 

creativiteit of je probleem-analyserende kwaliteiten, met 

daarbovenop het ontwikkelen van vaardigheden om die 

mogelijkheden daadwerkelijk te verwezenlijken. Het is 

een dusdanig pakkende definitie dat hij in de jaren sinds 

2006 in meerdere onderwijskundige en pedagogische 

documenten terug te vinden is. (bijv. Laevers & Bertrands 

(2014); Laevers, Wassink, Aerde (2018); Rommelaar en 

Breed 2015). 

Vrijwel iedere pedagoog, onderzoeker of beleidsmaker die 

de definitie gebruikt, haast zich te zeggen dat ‘onderne-

mingszin’ als onderwijsdoel niet zuiver economisch opge-

vat moet worden. Rommelaar en Breed vatten het in hun 

white paper Ondernemend Onderwijs – Uitgangspunt voor het 

onderwijs van de toekomst (2015) samen als: 

‘Ondernemend onderwijs is het uitgangspunt van het cur-

riculum van de toekomst, omdat het een integrale aanpak 

biedt voor het aanleren en stimuleren van de benodigde 

kennis rond ondernemen, ondernemende vaardigheden, 

EINDNOOT: 

[1] In de vertaling van Het kleine 

Jenaplan uit 1985, luidt de volledige 

frase: ‘het normale kind’. Aangezien 

‘normaal’ als letterlijk en figuurlijk 

normatieve aanduiding misschien 

wenkbrauwen doet fronsen bij een 

lezer van vandaag en de aandacht 

weghaalt van de portee van het 

citaat, is het bijvoeglijk naamwoord 

hier weggelaten. Eerder in ‘Het 

kleine Jenaplan’ heeft Petersen laten 

houding en mindset, die ervoor zorgen dat leerlingen uit-

groeien tot zelfsturende, zelfred-zame, gemotiveerde 
en ondernemende mensen!’

Met ondernemend onderwijs hoeft niet ieder kind een 

ondernemer te worden in de smalle definitie van ‘han-

deldrijven’ of ‘een bedrijf opstarten’, maar – zo stellen 

Rommelaar en Breed – het is zaak het onderwijs zo in 

te richten dat er ondernemende attitudes, motieven en 

mindsets ontwikkeld kunnen worden. De auteurs noemen 

ondernemendheid zelfs “‘a way of life’, die goed aansluit 

bij de huidige generatie leerlingen.” De uitgangspunten zijn 

“natuurlijke nieuwsgierigheid en onderzoekende drang van 

mensen” en het doel is gelegen in zelfsturing, zelfredzaam-

heid en intrinsieke motivatie. 

In 2013 breidde de Wetenschappelijke Raad voor het Re-

geringsbeleid (WRR) de uitdagingen van onze tijd, voorbij 

innovatie en internationalisering, uit met duurzaamheid 

– een veld waarvoor het Jenaplan al in haar basisprincipes 

aandacht vraagt. “Dat vraagt om individuen, bedrijven, 

organisatie en overheden die een groot aanpassings- en 

absorptievermogen hebben. Om dat te realiseren is 

het cruciaal om een dynamische onderwijsomgeving te 

creëren, waarin jongeren moeten leren zich adequaat en 

zelfsturend te bewegen.” 

Ook de Rotterdamse filosoof en ecosociaal onderwijsinno-

vator Henk Oosterling wordt aangehaald door Rommelaar 

en Breed: 

‘Het gaat erom dat mensen wakker worden, hun talenten 

inzetten, doen wat hun hart hen ingeeft, risico’s durven 

nemen en grenzen verleggen. We brengen leerlingen bij 

een open houding te ontwikkelen, van waaruit ze bereid 

zijn om dingen te laten gebeuren; anticiperen zonder 

alles van tevoren vast te leggen, maar wel op het juiste 

moment daadkrachtig te handelen.’

Het woord ‘ondernemen’ neemt Oosterling, de voorma-

lig directeur van Rotterdam Vakmanstad, hier niet in de 

mond, maar door zijn citaat op te nemen wordt het be-

grip inderdaad meer ingevuld als een ‘way of life’. Je hart 

volgen, risico’s nemen, grenzen verleggen, open staan 

om dingen te laten gebeuren, maar ook daadkrachtig han-

delen – het zijn serieuze, levenslang in ontwikkeling zijnde 

life skills om op een volwassen, verantwoordelijke manier 

in de wereld te staan. 

zien dat hij de hele samenleving 

wil organiseren binnen zijn school, 

inclusief kinderen die in het jaarklas-

sensysteem al snel verwezen werden 

naar het speciaal onderwijs. Dat 

waren veel te veel verwijzingen in 

Petersens ogen. In de paragraaf ‘En 

de b.l.o.-leerlingen?’ (pp. 21-23) lees 

je hoeveel ruimte hij bood aan het in 

de groep houden van deze kinderen. 

‘Normaal’ betreft bij Petersen dus vrij-

wel alle kinderen, van welke begaafd-

Kort en goed
•  Het kindbeeld van Peter Petersen is uitermate op-

beurend: “Geef kinderen niet alleen het woord, maar 

schenk hen je vertrouwen”. Daarmee sorteert hij voor 

op de ruimte die stamgroepleiders kinderen mogen 

gunnen om zelf op leerreis te gaan en zo een zelfstu-

rende, ondernemende houding te ontwikkelen.

•  Petersen stelt wel dat die vrije ruimte en dat vertrou-

wen er pas kunnen zijn, als de kinderen weten waar 

ze mee bezig zijn. Voor elk nieuw kennisgebied dat je 

betreedt heb je een ‘elementaire grammatica’ nodig 

om er de taal (de gereedschappen, de methodes, de 

materialen) van te verstaan en er je weg te vinden. 

Dan zul je verbaasd zijn over hun inzichten en over de 

vrije exploratieruimte die ze aankunnen. 

•  Het Jenaplan heeft de jenaplanessenties geformu-

leerd, waaronder de essentie ondernemen. Deze 

essenties vormen een ambitieuze set ‘extra vaar-

digheden en gedragslijnen’ voor ons onderwijs. Ze 

vragen zorgvuldige oefening en een stamgroepleider 

die weet wanneer ze moet ondersteunen en wanneer 

ze juist mag loslaten.

•  De EU stimuleert Europabreed ondernemingszin als 

een van ‘de sleutelcompetenties voor een leven lang 

leren’ (2006). Net als in ander recent pedagogisch 

onderzoek, nemen wij de bondige definitie ‘Onder 

ondernemerschap wordt iemands vermogen verstaan 

om ideeën in daden om te zetten’ voor ons onderzoek 

over.

•  De ondernemende houding is zeker niet beperkt tot 

‘winkeltje spelen’ of een andere economische invul-

ling van de term, maar gaat vooral over op persoonlijk 

vlak uitgroeien tot zelfsturende, zelfred¬zame, gemo-

tiveerde mensen.

heid ook, die ‘zich op hun manier vrij 

en vrolijk tussen hun medeleerlingen 

bewegen’. Een uitzondering maakt hij 

voor wat hij noemt ‘het pathologische 

kind’, zeker wanneer de school geen 

gelijkgestemdheid en steun vindt bij 

de ouders: voor de best mogelijke be-

geleiding van dergelijke kinderen acht 

Petersen een specialistische orthope-

dagogische context beter.
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eigen leven. ‘Succes is een keuze’, luidde de lijfspreuk van 

John de Manager, uit een soepreclame uit 1998. En waar 

John nog de deksel op de neus kreeg (er viel een piano op 

hem, door een paar onoplettende bouwvakkers die duide-

lijk niet zo Cup-a-Soup-scherp waren in de namiddag), zijn 

we die slogan in de nieuwe eeuw stiekem toch meer gaan 

internaliseren. 

Die dominante sfeer heeft gezorgd voor een steeds meer 

individualiserende maatschappij, waarin de verzorgings-

staat wordt afgebouwd, het maatschappelijk middenveld 

minder veerkrachtig is en ongelijkheid toeneemt. Op onze 

scholen merken we dat er steeds meer sociaal-maatschap-

pelijke problematiek op ons bordje terechtkomt. Het is 

hetzelfde tijdvak waarin er gesproken begon te worden van 

het ideaal van het zijn van ‘de architect’ of ‘de ondernemer’ 

van je eigen leven. In de Verenigde Staten is er zelfs een 

afkorting voor: EYOL (‘Entrepreneur of Your Own Life’). Bij 

het gebruik van een term als ‘ondernemendheid’ is het 

daarmee van belang dat we beseffen hoe we het bedoelen.

We maken een korte, kritische pas op de plaats: de best 

mogelijke bedoelingen ten spijt, moet toch opgemerkt 

worden dat ergens in de ‘ondernemendheid’ uit het 

whitepaper van Rommelaar en Breed en uit de EU-docu-

menten, ook de tijdgeest van deze nieuwe eeuw doorklinkt 

– de algemene gevoelstemperatuur van een tijd, die vaak 

wordt betiteld als neoliberaal en meritocratisch. De Vlaamse 

psycholoog Paul Verhaeghe laat in zijn boek Identiteit (2012) 

zien hoe ‘wie we zijn’ vorm krijgt door onze nabije omge-

ving: onze ouders, vrienden, school en werk. Maar ook door 

het grotere sociaal-cultureel-maatschappelijk ‘bad’, waarin 

wij ondergedompeld zijn. Hij toont aan hoe de polsslag van 

de tijd onherroepelijk een invloed heeft op onze identiteits-

vorming en onze zelfwaardering. 

Voor het neoliberalisme is marktwerking en het maximali-

seren van individuele vrijheid het hoogste goed; meritocra-
tie is letterlijk een maatschappelijke ordening op basis van 

je verdiensten (merites), waardoor wij allemaal verant-

woordelijk geacht worden voor het slagen en falen van ons 

Voor het Jenaplan geldt dat persoonlijke, individuele 

ontplooiing nooit een plaatsvervanger kan zijn voor een 

gezond samenleven, elkaars kwaliteiten zien en naar elkaar 

omkijken. Zoals bijvoorbeeld spreekt uit de kernachtige 

jenaplanvisie van oud-NJPV-directeur Jaap Meijer, behartigt 

goed jenaplanonderwijs beide aspecten in gelijke mate: 

“Alle acties, alle interventies binnen het jenaplanonderwijs 

hebben tot doel het zelfverantwoordelijk denken en handelen van 

kinderen en volwassenen en het leren samenleven te bevorderen.” 

Pedagogische 
buren: Freinet 

en EGO

Theorievorming ‘De 
ondernemende houding’ 

(2):

Het Jenaplan gaat 
voor ‘de ondernemende 
houding’, maar niet als 

individualistisch concept: 
persoonlijke ontwikkeling 

staat nooit los van je 
verbondenheid aan de 

samenleving. In dit artikel 
kijken we bij Freinet en 

het ErvaringsGericht 
Onderwijs over de 

schutting. Freinet heeft 
praktische toepassingen 

gemaakt om te oefenen met 
levend leren. Het EGO deed 

diepgravend onderzoek 
naar ondernemingszin 
en laat ons zien hoe het 

samenhangt met zelfsturing 
en creativiteit.

Jaap Meijer, Irene Eysink Smeets 
en Geert Bors

Voor het Jenaplan geldt dat 
individuele ontplooiing nooit een 

plaatsvervanger kan zijn voor een 
gezond samenleven, waarbij je naar 

elkaar omkijkt.
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Ook uit de jenaplanbasisprincipes komt een mens- en 

maatschappijbeeld naar voren, met het ideaal van een sa-

menleving, die zorgzaam, verdraagzaam en verbindend is. 

Het is daarom tijd om ons met betrekking tot de onderne-

mende houding pedagogischer te gaan oriënteren – bij de 

jenaplanbeginselen, maar ook bij verwante onderwijscon-

cepten. 

Freinet: de vorming van vrije, ondernemen-
de mensen
Veel van onze naaste buren in de hoek van het vernieu-

wingsonderwijs noemen wel ergens ‘ondernemen’ in 

de uitwerking van hun concept – vaak terloops en, net 

als eerder beschreven, gerelateerd aan oefenen met 

zelfstandigheid en zelfsturing. Het freinetonderwijs, als 

misschien wel de meest nabije reformpedagogiek, stuurt 

aan op een grote verantwoordelijkheid van de kinderen 

voor hun eigen leren en de zorg voor hun leeromgeving. 

Het schoolleven moet vooral levend en ervaringsgericht 
zijn (zie ook themanummer ‘Freinet’, MK166, september 

2019). Verschoolsing is de dood in de pot: dat staat de 

natuurlijke nieuwsgierigheid en verdere ontwikkeling van 

de kinderen alleen maar in de weg. Freinetkenner Jimke 

Nicolai schrijft daarover op NIVOZ-platform ‘Het Kind’ in 

een profiel van Célestin Freinet en zijn onderwijs: 

‘De [traditionele] school ontneemt kinderen en leraren 

veel verantwoordelijkheid en mogelijkheid voor creativiteit 

en vrije expressie. Kinderen - en hun leraren - willen 
zich verantwoordelijk voelen voor wat er in hun leer- 

en leefomgeving gebeurt en moeten daar invloed op uit 

kunnen oefenen. Niet alleen voor de inrichting van het 

lokaal, ook voor de onderlinge verhoudingen en niet in de 

laatste plaats voor de leerinhoud weten de kinderen zich 

mee verantwoordelijk. Door de afhankelijkheid van de 

methodeboekjes en de economisch-technische benadering 

van onderwijs komt authenticiteit, betrokkenheid en 

intrinsieke motivatie onder druk te staan.’ (NIVOZ-site, 

volledige referentie in de literatuurlijst) 

Nicolai betoogt dat het heel wat vergt van een leraar om 

het schoolleven zo vorm te geven dat het aansluit bij de 

ervaringswerkelijkheid van de kinderen. En wil je het kind 

brengen tot een vrij, ondernemend leven, dan zul je dat 

zelf moeten voorleven. Hij citeert Freinet, die schreef: “Een 

onderwijzer die geen plezier meer heeft in zijn werk, is slaaf van 

zijn kostwinning en een slaaf kan nooit vrije, ondernemen-
de mensen vormen. Hoe kun je je leerlingen leren hun 

droomwereld van morgen op te bouwen als je er zelf niet 

meer in gelooft?” (ibid.)

Hoe doet het freinetonderwijs dat? Behalve door de erva-

ringen van kinderen als uitgangspunt voor het onderwijs 

te nemen, zorgt de freinetwerker ervoor dat “de orga-

nisatie van het klassenleven voor de kinderen overzich-
telijk is, zodat er sprake kan zijn van groeiende eigen 
verantwoordelijkheid voor gebouw, leerinhoud, maar ook 

de onderlinge verhoudingen” (ibid). De leerkracht heeft 

de beschikking over de zogenaamde freinettechnieken, 

werkvormen en gereedschappen die zo zijn uitgedacht en 

ontwikkeld door Freinet en zijn navolgers dat ze didac-

tisch middel en pedagogisch doel ineen zijn, zoals de 

klassenvergadering, de vrije tekst of de schoolkrant (zie 

een bespreking hiervan in MK172, april 2021, pp. 21-22). 

Al in 2003 – nog voor de EU-sleutelcompetenties – werkte 

de freinetbeweging de klassenkas als ondernemings-
zin-stimulerende freinettechniek uit. De klassenkas is 

een geldkistje en een kasboek, waarin kan worden bijge-

houden hoe een basisschoolgroep haar budget beheert. 

De opvallende titel van het begeleidende boek waarin de 

klassenkas pedagogisch en didactisch wordt uitgewerkt: 

‘Ondernemende kinderen tellen mee’. In Freinets tijd waren 

onderwijsmiddelen en -materialen schaars en had een 

zelf beheerd klassenbudget een duidelijke functie, leggen 

Nicolai en Tans in het boek uit. Maar, stellen ze: 

‘Toch blijft een klassenkas voor iedere groep heel zinvol. 

De achterliggende maatschappijvisie en de pedago-

gisch-didactische doelstellingen zijn actueler dan ooit. 

In de samenleving wordt de burger steeds meer 
beschouwd als een particuliere ondernemer. In 

dat licht is het zelfstandig beheer van een klassenkas een 

uitstekend middel om kinderen bij te brengen hoe je op 

een verantwoorde manier je eigen leven kan inrichten. Je 

hoeft je niet afhankelijk op te stellen, maar kunt zelf met 

plannen en voorstellen komen om situaties te veranderen. 

Veel scholen kennen de plannen van kinderen om acties 

te voeren voor een ideëel doel. De klassenkas is echter 

ook bedoeld om realistische plannen uit te voeren die 

er toe leiden dat problemen in de eigen situatie worden 

opgelost.’

Ook Nicolai en Tans nemen een maatschappelijke teneur 

waar waarin de burger steeds meer als ‘particuliere on-

dernemer’ gezien wordt. Oefenen met zelfredzaamheid, 

met verantwoordelijkheid, met samen oplossingen verzin-

nen wordt daarmee een nog belangrijker onderwijsdoel. 

Voorbeelden waarin de klassenkas en de bijbehorende 

klassenvergadering centraal staan, zijn telkens dilemma’s 

dicht bij de leefwereld van de kinderen: de ontdekking dat 

de pompoenplantjes van de lente na de zomervakantie 

een stel stevige pompoenen hebben opgeleverd. De klas 

besluit er chutney van te maken en die te verkopen. Het 

geld gaat in de klassenkas. Of een klas die constateert 

dat er geen lekkere stoelen zijn om in te lezen, naar de 

kringloop gaat en daar twee exemplaren op de kop tikt. 

Schuren en schilderen is nog wel nodig:

‘Het werken met de klassenkas biedt mogelijkheden om 

te oefenen in zelfbestuur en stimuleert verantwoor-
delijkheidsbesef. Leraren geven aan hoe kinderen zich 

meer bewust worden van hun consumentengedrag. 

De aankoop van de verf voor de stoelen uit het voorbeeld 

leidde tot heftige discussie tussen de kinderen. De keuze 

voor olieverf of verf op waterbasis werd niet zonder slag 

of stoot gemaakt. Economische maar ook ecologische 

motieven spelen in zo’n discussie een rol. De klassen-
kas wordt zo een oefenplaats om te leren duurzaam 
ondernemen.’ (https://www.freinetvereniging.eu/cms/

upload/docs/klassenkas.pdf)

Wat we voor de ondernemende houding kunnen meene-

men uit het freinetonderwijs zijn de handvatten die een 

freinettechniek als de klassenkas biedt (later uitgebreid 

tot de Klasse!Box, met ook burgerschapsdoelen zie ook 

MK172, april 2021). Zo’n techniek legt je geen vaststaan-

de inhoud op, maar helpt je pedagogisch-didactische 

processen te stroomlijnen langs voor jezelf en de kinde-

ren herkenbare goede gewoontes. Ook laat Freinet zien 

hoe je kunt uitgaan van nabije, levensechte vragen van de 

kinderen en ze in realistische en relevante contexten kunt 

uitwerken in je groep. Of het nu gaat om het initiatief om 

van volgroeiende pompoenen een interessanter product 

te maken, of om het plan om leesstoelen te kopen en 

ze met duurzame verf te verfraaien – beide voorbeelden 

leiden tot een waaier aan wereldoriënterende leerervarin-

gen.

EGO: ondernemingszin als ‘zelfsturing met 
een plus’
Een onderwijsstroming die misschien wel het meest 

nadrukkelijk aandacht besteed heeft aan ‘ondernemings-

zin’ is het ErvaringsGericht Onderwijs (EGO). Het van 

oorsprong Vlaamse EGO staat bekend om zijn observatie-

onderzoek, waarbij onderzoekers lang en zorgvuldig mee-

kijken in een klas of kleutergroep naar wat zich voordoet. 

Dat heeft diepgaande noties bovengebracht rondom 

motivatie, welbevinden, en betrokkenheid. 

In hun publicatie ‘Ondernemingszin herkennen en waar-

deren’ (2018) grijpen de EGO-onderzoekers Ferre Laevers, 

Dorien Wassink en Ilse Aerden terug op een eigen defi-

nitie van ondernemingszin die, net als bij het freineton-

Initiatief, zelfstandigheid en creativiteit  
in de Basisprincipes

Je kent ze, je leeft ze, je school onderschrijft ze: de be-

faamde twintig basisprincipes van het Jenaplan. Uit die 

lijst raken de onderstaande het meest aan het bevorde-

ren van de ondernemende houding:

02.  Elk mens heeft het recht een eigen identiteit 

te ontwikkelen. Deze wordt zoveel mogelijk 

gekenmerkt door: zelfstandigheid, kritisch be-
wustzijn, creativiteit en gerichtheid op sociale 
rechtvaardigheid. Daarbij mogen ras, natio-

naliteit, geslacht, seksuele gerichtheid, sociaal 

milieu religie, levensbeschouwing of handicap 

geen verschil uitmaken.

05.  Elk mens wordt als een cultuurdrager en 

-vernieuwer erkend en waar mogelijk ook zo 

benaderd en aangesproken.

17.  In de school worden zelfstandig spelen en 

leren afgewisseld en aangevuld door gestuurd 
en begeleid leren. Dit laatste is expliciet gericht 

op niveau-verhoging. In dit alles speelt het initi-

atief van de kinderen een belangrijke rol.

Een freinettechniek helpt je 
pedagogisch-didactische processen 

te stroomlijnen langs voor jezelf 
en de kinderen herkenbare goede 

gewoontes.
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derwijs en de EU-documenten, stamt uit de vroege jaren 

’00. Ondernemingszin combineert twee voor het EGO 

belangrijke begrippen: zelfsturing en creativiteit:

‘Ondernemingszin is een krachtige mix van twee goed 

ontwikkelde disposities*: zelfsturing en creativiteit. 

Ondernemingszin is de dispositie om in de situatie waarin 

men zich bevindt, ideeën te genereren over mogelijke 

doelen, daarbij initiatieven te bedenken en door optimale 

inzet van beschikbare middelen acties op te zetten die 

tot de realisatie van waargenomen kansen leiden. Het is 

aanleiding tot het verleggen van grenzen, het scheppen 

van iets nieuws, het creëren van iets duurzaams dat tot 

kwaliteit van leven bijdraagt’ (Ferre Laevers & Els Ber-

trands, 2004). * Met het begrip ‘dispositie’ bedoelen 

de onderzoekers ‘een combinatie van competentie 

en instelling’. Elders wordt het ‘een blijvende per-

soonlijkheidstrek’ genoemd.

Zelfsturing en creativiteit – twee aspecten, die in een 

goede, elkaar versterkende combinatie leiden tot onder-

nemingszin. Ideeën verzinnen, kansen waarnemen en 

initiatieven bedenken is de creatieve eerste helft, maar 

pas bij een duurzame, doortastende realisering ervan is 

er sprake van ondernemingszin. Beide disposities hebben 

een langere ontwikkelingsgeschiedenis in het Ervarings-

Gericht Onderwijs. Laten we daarvoor eerst kijken naar 

het aspect ‘zelfsturing’. 

Het ErvaringsGericht Onderwijs start bij de notie dat kin-

deren zich betrokken moeten voelen om tot ontwikkeling 

te komen. In een verrijkte omgeving en gesteund door 

ervaringsgerichte dialogen met hun leerkrachten, is er via 

‘vrij initiatief’ ruim baan voor de kinderen om hun wereld 

te exploreren. Maar ondanks de meest oprechte, accepte-

rende en empathische leerkrachten, ondanks goed voor-

bereide leeromgevingen met zoveel mogelijk garanties 

voor een hoge mate van welbevinden en betrokkenheid, 

namen leerkrachten en onderzoekers waar dat sommige 

kinderen toch niet tot werk of spel kwamen. Het lukte hen 

niet te kiezen, ze kwamen moeizaam op gang of ze vielen 

snel weer stil. Zo kwam de notie van ‘zelfsturing’ op de 
radar van de EGO-onderzoekers – juist in een onderwijs-

setting waar uitgegaan wordt van de eigen nieuwsgierig-

heid en exploratiedrift van de kinderen zelf:

‘De ruimte voor initiatief die kinderen in een ervaringsge-

richte aanpak krijgen, heeft iets zichtbaar gemaakt dat 

in een leerkrachtgestuurde omgeving nauwelijks aan het 

licht kan komen: bij betrokkenheid komt er meer kijken 

dan een goed klimaat en een rijk aanbod. Het vraagt 

van het kind een actieve rol, een soort van overstijgende 

competentie. Dit thema heeft ons sindsdien niet meer los 

gelaten.’ (Laevers, Wassink en Aerden 2018, p. 9)

Met literatuuronderzoek, begripsuitdieping, het spiege-

len van theorie aan de praktijk en de ontwikkeling van 

observatieschalen om de onderliggende aspecten van 

zelfsturing op het spoor te komen, kwamen de EGO-on-

derzoekers tot een beschrijving van zelfsturing. Meer nog 

dan de gevonden kale definitie spreekt deze passage uit 

de publicatie ‘Ondernemingszin herkennen en waarderen’ 

tot de verbeelding: 

‘Zelfsturing is een competentie die boven alle andere 

competenties staat. Het is de stuurcabine, het centrum 

van waaruit men zijn leven organiseert. Zelfsturing heeft 

met meer te maken dan met discipline (zichzelf dwingen 

om aandacht te geven, precies uitvoeren wat iemand 

opdraagt). Zelfsturing ontwikkelen is het ontwikkelen 

van een kracht om je eigen leven en leren in handen te 

nemen. In onze complexe maatschappij is het van belang 

je eigen doelen te kunnen bepalen en te weten hoe je aan 

de slag kan gaan om ze ook te bereiken. Zelfsturing is de 

kunst van het beheren. Het beheren van de middelen en 

mogelijkheden die je ter beschikking staan. Een goed 
ontwikkelde zelfsturingcapaciteit is daarom een 
vorm van levenskunst. Het maakt een gelukkig 
bestaan mogelijk.’ 

Zelfsturing heb je duidelijk niet zomaar ontwikkeld. Het 

is een competentie van een hogere orde, zo toonde 

onderzoek van Laevers en collega’s aan: zelfsturing als 

stuurcabine, als organiserend centrum, als kunst van het 

beheren van levensmogelijkheden en zelfs als vorm van 

levenskunst, die een gelukkig bestaan mogelijk maakt. 

Maar hoe neem je, als leerkracht of onderzoeker, zelf-

sturing waar? Eigenlijk komt het pas zichtbaar aan de 

oppervlakte als een persoon iets doet of bewerkstelligt, 

zegt Laevers. Toch is er, voorbij bovenstaande beeldende 

taal, wel een aantal componenten te noemen die samen 

de bouwstenen vormen van zelfsturing. De EGO-studies 

vonden er vier: 

1. Wilskracht
“Kinderen met ondernemingszin kun je herkennen 

aan hun gedrevenheid om ‘iets’ te veranderen aan de 

omgeving”, schreven Laevers en Bertrands in 2014 in 

Mensenkinderen (MK142, 2014). Dat komt tot uiting in het 

vermogen je in te spannen, met aandacht en concentratie 

bezig te zijn en voorbij frustraties, afleiding en tegenslag 

te volharden. 

2. Richtingsgevoel
Iets willen is pas een deel van het verhaal. Wilskracht is 

een krachtige motor, maar heeft een richting, een inten-

tie, een doel nodig om zich te manifesteren. Weet je dát 

je wilt maar ook wát je wilt, dan maakt dat “dat je niet 

bent overgeleverd aan de stroom van gebeurtenissen, 

maar dat je ziet dat er steeds kansen en keuzemogelijk-

heden zijn. (...) Je vormt een beeld van waar je naartoe 

wilt, je weegt af wat voor jou het meest gewicht heeft, en 

wat niet. Van daaruit kies je een richting, stel je je kompas 

af.” (Laevers 2018, pp. 11-12). Dat richtingsgevoel wordt 

ingegeven door wat je belangrijk vindt, maar ook door 

zelfkennis over je interesses, je normen en je persoonlijke 

kwaliteiten. Laevers en collega’s stellen het scherp: met 

dit richtingsgevoel als onderdeel, staat zelfsturing “haaks 

op: afwachten, je laten meedrijven, het over je heen laten 

gaan, de zaken op zijn beloop laten.” Als stamgroeplei-

der kun je het waarnemen door te kijken in welke mate 

kinderen hun interesses kunnen vertalen in concrete en 

haalbare doelen, hoe ze afwegen wat voor hen belangrijk 

is en wat minder, en hoe ze daarin zelf beslissingen weten 

te nemen.  

3. Scenario/strategie
Met wilskracht (dat je wilt) en richtingsgevoel (wat je wilt) 

kun je op weg, maar hoe kom je aan bij je plek van be-

stemming? Daarvoor is het nodig te weten welke routes 

je kunt nemen en hoe je een alternatief kunt vinden, als 

het op de gekozen weg niet lukt. De EGO-onderzoekers 

noemen dit derde onderdeel soms ‘strategie’, andere ke-

ren ‘scenario’. In Mensenkinderen (MK142, 2014) schreven 

Laevers en Bertrands: 

‘Opvallend aan kinderen met sterke ondernemingszin is 

het vermogen om hun plannen te realiseren. Dat doen ze 

niet met een vooraf tot in detail uitgekiend werkschema. 

Ze stellen zich werkdoelen en weten hoe ze aan de slag 

kunnen gaan. Gaandeweg ontvouwt het werkproces zich. 

Dat beetje onzekerheid durven ze best aan. Ondertussen 

blijven ze alert op de omgeving en op het proces. Als er 

zich moeilijkheden voordoen, passen ze hun werkwijze 

aan of zoeken een alternatief.’

Zelfsturing is een competentie 
die boven alle andere competenties 

staat. Het is de stuurcabine, 
het centrum van waaruit men zijn 

leven organiseert.
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Je ziet de kinderen in je groep met een sterker ontwik-

kelde zelfsturing snel aan de slag gaan, alvast stapjes 

vooruitdenken en daardoor vlot van de ene stap naar de 

volgende gaan, en je ziet hen flexibel reageren op wat zich 

in de uitvoering voordoet.  

4. Afstand/reflectie
Tenslotte kan een zelfsturend kind ook boven die ‘stuurca-

bine’ gaan zweven: je maakt je even los van het proces 

waarin je zit en kijkt of je nog goed bezig bent. Klopt je 

koers nog? Liggen je inspanningen nog in lijn met het doel 

dat je jezelf gesteld had? Lukt het binnen de tijd die je 

wilde nemen? Afstand nemen tot een activiteit waarin je 

met huid en haar betrokken bent, is geen geringe opgave, 

stellen Laevers en collega’s, maar lukt het je, dan ben je 

heel goed op weg naar zelfsturing: 

‘Afstand nemen kost energie, maar voegt ook veel toe aan 

zelfsturing. Je houdt voeling met waar het jou om te doen 

was. (...) Je maakt ruimte om de planning bij te sturen 

of zelfs overboord te gooien en opnieuw te beginnen. Kort-

om: je neemt een kritische houding in, je evalueert: hoe 

ging het tot nu toe, wat kan nu al anders en wat kan ik 

nog verwachten?’

Vaak zie je deze kinderen niet alleen bijsturen tijdens de 

activiteit, maar zijn ze ook goed in reflecteren op wat er 

goed en minder goed ging, en kunnen ze hun inzichten 

inzetten in nieuwe situaties. Als stamgroepleider kun 

je dit bijvoorbeeld mooi zien en verder stimuleren in de 

evaluatiekring aan het eind van je schooldag.

Daarmee is zelfsturing de dobber waarop ondernemings-

zin drijft, maar de EGO-onderzoekers onderscheiden een 

tweede component: creativiteit. Creativiteit waardeert 

zelfsturing op, stellen de onderzoekers. Voorbij zelfkennis 

en controle over jezelf, gaat ondernemingszin over het 

laten ontstaan van iets nieuws: 

‘Zelfsturing is voor elk kind belangrijk om in het leven op 

het goede spoor te blijven, om het stuur in handen te hou-

den. [Maar] ondernemingszin gaat nog een stukje verder. 

Het zorgt ervoor dat je pro¬actief kunt zijn, dat je nieuwe 

wegen durft in te slaan, je eigen grens verlegt en iets 

toevoegt aan je leven. Het onderwijs kan er niet onderuit: 

kansen geven aan ondernemingszin is werken aan de 

energiebron voor de toekomst.’ (Laevers en Bertrandpens, 

2014) 

Bij creativiteit denken de onderzoekers niet alleen aan 

creatieve velden als de kunsten, maar ook aan het kunnen 

ontwaren van bijvoorbeeld een technisch probleem en 

dan gericht kunnen bedenken wat mogelijke oplossin-

gen zijn – bestaande of nog niet bedachte oplossingen. 

Creativiteit wordt daarmee, zeker in de context van 

ondernemingszin, iets voorbij een alle-kanten-opgaand 

fantaseren. Het gaat om een flexibel proces van per-

spectief nemen, verschillende invalshoeken aannemen 

en combinaties zoeken van mogelijkheden. Ook heeft 

het een gerichtheid: je zet je associatievermogen aan in 

dienst van het oplossen van een bepaald probleem.

Er is veel meer over te zeggen, onder andere hoe creati-

viteit een vergrotende trap van de EGO-essentie ‘be-

trokkenheid’ is. Ook bespreken de auteurs ‘flankerende’ 

en ‘ondersteunende competenties’, waarvoor we graag 

terugverwijzen naar hun studie (Laevers c.s. 2018). Van 

belang is dat creativiteit en zelfsturing elkaar kunnen 

versterken tot ondernemingszin: een creatief persoon 
weet de kloof te overbruggen tussen ‘wat is’ en ‘wat 
kan zijn’, en schept zo een beeld van het nieuwe. Maar 

bij ondernemerszin kan het niet bij bedenken blijven: je 

hebt zelfsturing nodig om vergezichten te verwezenlijken. 

Om, zoals we aan het begin zeiden: ideeën om te zetten 
in daden. In je stamgroep zul je zien in de ontwikkeling 

van de ondernemende houding dat deze balans voor het 

ene kind meer uitslaat naar de creatieve kant en voor de 

ander meer naar de zelfsturing. Beide kanten (en beide 

kinderen) hebben elkaar nodig.

We laten het voor nu bij deze exploratie van ‘pedagogi-

sche buren’ van het jenaplanconcept, en wijzen graag nog 

op iSelf, een gereedschap rond zelfregulerend leren dat 

op Saxion Hogeschool ontwikkeld is. Lector Patrick Sins 

verwijst daarnaar in het interview op pagina 51-55 van 

deze special. Ook schreef Mensenkinderen er al eerder 

over (zie MK162, september 2018).

Kort en goed
•  Onderwijsideeën rond ‘ondernemingszin’ en ‘de 

ondernemende houding’ kwamen veelal op vanaf het 

jaar 2000. Ze reflecteren daarmee, misschien on-

bewust, ook de neoliberale tijdgeest, waarbij de maat-

schappij sterk individualistisch is ingericht en je eigen 

succes of falen alleen aan jezelf te wijten is. 

•  Maak die kleuring door de tijdgeest bewust: voor 

het Jenaplan geldt dat individuele ontplooiing nooit 

een plaatsvervanger kan zijn voor gemeenschapszin, 

elkaars kwaliteiten zien en naar elkaar omkijken. Wij 

zetten in op persoonlijke ontwikkeling, maar net zo-

zeer zijn we de ‘school waar je leert samenleven’.

•  Vanuit zijn concept van levend leren werkte Célestin 

Freinet altijd al toe naar ‘vrije, ondernemende kinde-

ren’ – ook in de zin van: zelfstandig en onafhankelijk 

van economisch-ideologische invullingen. Hoewel het 

hedendaagse freinetonderwijs ook ziet dat “in de sa-

menleving de burger steeds meer beschouwd wordt 

als een particuliere ondernemer”, zet het zelfredzaam-

heid en ondernemendheid bewust in om individu én 

samenleving te sterken.

•  Met freinettechnieken als de Klasse!Box kan het 

freinetonderwijs ons inspireren en concrete peda-

gogisch-didactische gereedschap aanreiken om te 

oefenen met zelfredzaamheid, verantwoordelijkheid 

en samen oplossingen verzinnen. 

•  Voorbeelden uit het freinetonderwijs lieten zien hoe 

je onderwijs kunt maken vanuit de nabije belevings-

wereld van de kinderen. Op een dieper niveau zet de 

freinetwerker daarmee in op oefenen in zelfbestuur, 

het stimuleren van verantwoordelijkheidsbesef, be-

wustwording van consumentengedrag en duurzaam 

ondernemen.

•  Onderzoek binnen het ErvaringsGericht Onderwijs 

naar ‘Ondernemingszin’ is omvattend en laat zien 

dat de ondernemende houding een combinatie is van 

zelfsturing en creativiteit.

•  Markant is dat het EGO – met zijn inzet op welbe-

vinden en betrokkenheid – boven tafel bracht dat 

ondanks gunstige randvoorwaarden en welwillende 

leerkrachten sommige kinderen moeite hebben met 

zelfsturing. Juist voor die groep kinderen kwam het 

onderzoek naar zelfsturing op gang. Het EGO kijkt 

daarmee juist óók naar de kinderen voor wie zelfstu-

ring, creativiteit en ondernemingszin niet van nature 

komen.

•  EGO-onderzoek laat zien dat zelfsturing en creativiteit 

voor leerkrachten gemakkelijker zichtbaar worden in 

deelaspecten ervan, als wilskracht (aandacht, con-

centratie, om kunnen gaan met tegenslag); richtings-

gevoel (weten wat en waarheen je wilt); strategie 

(vooruitdenken, alternatieve wegen verzinnen, flexibel 

reageren op het proces); afstand (kritisch, evaluerend 

zicht op je eigen proces).
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Doodshoofd en Boeddhabeeld
Uit de literatuur onderzocht Gerti-

ne onder andere de ‘Pedagogische 

minima’, zoals opgesteld door Suus 

Freudenthal. Met name het achtste 

en laatste onderdeel daarvan trof 

haar als voorwaardelijk voor een 

ondernemende houding: ‘Stimuleren 

en scheppen van mogelijkheden voor 

creativiteit’. Precies dat intuïtieve, 

open aspect van het leraarschap 

raakte haar in de anekdotes die stam-

groepleiders haar vertelden: “Het is 

gaaf als stamgroepleiders een project 

of aanbod voor ogen hebben, maar 

zich laten bijsturen door de active-

rende vragen die ze stellen en wat er 

vervolgens uit de groep komt.” 

Neem de Utrechtste jenaplanschool 

De Brug, waar het project ‘Samenle-

ven’ van start ging. “De stamgroeplei-

der had daar al allemaal ideeën over 

tot bij de observatiekring een kind 

binnenkwam met een doodshoofd uit 

Mexico”, herinnert Gertine zich: “Je 

kunt dan denken: ‘Ja, maar dáár wilde 

ik niet heen’, maar opeens ging het 

over verschillende culturen. Iemand 

anders kwam een dag later met een 

Boeddhabeeld en zo begon het ook te 

gaan over wat het betekent als groep 

mensen ‘samen te leven’.” Zoiets 

is mogelijk, stelt Gertine, als je als 

stamgroepleider janligthartend met 

de handen in je broekzakken durft te 

gaan staan – vragen droppend, ruimte 

gevend, kaders biedend, en zelf ook 

op-het-puntje-van-je-stoel nieuwsgie-

rig naar wat zich zal ontvouwen. /GB
Gertine Vorstelman

Mijn directeur leerde mij 
janligtharten

Over de ruimtescheppende 
houding van de stamgroepleider

Je bent een groot pedagoog als je 

naam een eeuw na je dood nog met 

eerbied uitgesproken wordt. Som-

migen schoppen het zelfs tot een 

bijvoeglijk naamwoord – ‘Montes-

soriaans leiderschap’ of een ‘Stei-

neriaans model’. Maar misschien is 

de grootste eer die je ten deel kan 

vallen wel wanneer je naam tot een 

werkwoord wordt. “Ik ben nu aan het 

janligtharten”, zei de directeur van 

de school waar KPZ-docente Gertine 

Vorstelman haar onderwijsloopbaan 

begon. Het was dezelfde school waar 

ze ook als kind opgezeten had, en nu 

was Gertine er terug als beginnend 

stamgroepleider.

“Wat hij deed was een paar goede 

vragen stellen aan een kind of de 

groep. Daarna stak hij zijn handen in 

zijn broekzak en keek wat zich ont-

vouwde. Dat was ‘janligtharten’.” Van 

de onderwijsvernieuwer Jan Ligthart 

(1859-1916) zijn mooie pedagogische 

grondslagen bekend. De notie dat 

opvoedkunde vereist dat “de opvoe-

der zichzelf opvoedt” en dat wil je 

kinderen goed opvoeden, je bereid 

moet zijn zelf open en eerlijk van je 

fouten te leren. Op zijn grafsteen in 

het Gelderse Dieren staat: De heele 

opvoeding is een kwestie van liefde, 

geduld en wijsheid en de laatste twee 

groeien waar de eerste heerst. Geduld, 

wijsheid – dat spreekt uit de terug-

trekkende, ruimte latende houding 

van Gertines directeur. 

Maar Gertine relateert dat ‘janligthar-

ten’ vooral aan een ander aspect van 

diens pedagogiek: “Laat het kind 

vrij” – niet om te doen waar het zin 

in heeft, maar om binnen georgani-

seerde kaders zelf het heft in handen 

te mogen nemen, om te komen tot 

spel, tot zelfstandig onderzoek, tot 

het uitzoeken waar de eigen grenzen 

liggen en of je daar al voorbij durft te 

gaan. Kortom: tot het mogen oefe-

nen van een nieuwsgierige, explore-

rende, ondernemende houding. Pre-

cies zo staat Ligthart geportretteerd 

op een foto, die Gertines directeur na 

aan het hart lag.

Het lef om afstand te nemen
Toen het JOG-onderzoeksproject 

langskwam, voelde Gertine meteen 

een klik en was ze terug bij haar eer-

ste directeur en bij zijn favoriete foto 

van Ligthart: nieuwsgierig, de handen 

losjes op de rug of in de zakken, kij-

kend naar het werk van zijn kinderen. 

“Die aanpak vormt mijn beeld bij het 

bevorderen van een ondernemen-

de houding bij kinderen: de juiste 

vragen op het juiste moment en dan 

het lef hebben om afstand te nemen 

en te zien wat zich ontvouwt. Wel in 

nabijheid, maar met het vertrouwen 

in wat het kind kan en is.” Af en toe, 

zo herinnert Gertine zich, werden 

die weggestopte handen weer actief 

om iets scheppends, iets activerends 

neer te leggen in de groep. “Nog een 

prikkelvraag en dan die hand terug in 

de broekzak en weer naar achteren 

stappend.”

“In het begin vond ik het lastig zo in 

de groep te staan”, verklapt Gertine: 

“Ik was net afgestudeerd. Wat was 

precies die juiste vraag om de boel 

aan te zwengelen? Ik stapel vaak vra-

gen en dat was niet helpend. Maar ik 

groeide erin en toen de directeur de 

school verliet, mocht ik hem opvol-

gen. Ik heb ook altijd geprobeerd 

ook veel te janligtharten – naar de 

kinderen, maar ook door een voor-

beeld te zijn voor mijn team. Want 

het is de Jan Ligthart-houding van de 

stamgroepleider die maakt dat er bij 

de kinderen ruimte ontstaat om zich 

te ontplooien.”

Gertine herinnert zich een collega 

die glunderend meldde dat ze alle 

projecten voor het hele jaar al uitge-

werkt had: de werkjes lagen klaar, de 

boeken in de bibliotheek waren alvast 

gereserveerd. Dat ze zo voortvarend 

bezig was, vond Gertine prijzens-

waardig, maar ze had ook een vraag: 

“Hoe kan dat nou? Je weet toch nog 

niet welke vragen de kinderen aan 

de projectstof gaan stellen?” Anders 

gezegd: ja, je mag – je moet – kaders 

bieden. Maar dichttimmeren is niet 

de bedoeling. Er moet voldoende 

ruimte blijven voor de kinderen om 

hun eigen onderzoeksreis te onderne-

men. En dus was het aan Gertine om 

ook bij haar collega te janligtharten: 

wat kun je aanpassen? Hoe bewandel 

je het fijne pad tussen ‘de boel de 

boel laten’ en ’alles vastzetten’? 

Lessen uit het onderzoek
Wat kun je als stamgroepleider doen 

om een ondernemende houding te 

stimuleren?

•  Stel enkele activerende vragen en 

geef daarna ruimte;

•  Wees nieuwsgierig naar de koers 

van de groep, vanuit een sterk inle-

vingsvermogen;

•  Stimuleer en bestendig momen-

ten dat kinderen hun autonomie 

verkennen;

•  Verbind leerstof, interesses en 

verwondering;

•  Een ondernemende houding 

aannemen is niet beperkt tot een 

thema of project. Juist ook de blok-

periode is een mooi moment om 

kinderen te helpen zelfstandig en 

ondernemend te werken: denk aan 

het plannen, afwerken en evalue-

ren van je eigen werk; 

•  Wees de schijnbaar ‘luie stam-

groepleider’: het lijkt of je niets 

doet, maar met jouw aangereikte 

kaders en het vertrouwen dat je 

hebt in je groep, durf je achteruit 

te stappen en zeg je: ‘Ik weet dat 

jullie het zelf kunnen’. 

•  Zorg dat je ‘er bent’: trek je nooit 

achteloos terug. Jij bent nabij als 

het nodig is en stapt, vertrouwen 

gevend, naar achteren als dat kan.
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over mannen en vrouwen met initiatief, bekwaam en 

bereid de last op zich te nemen en deze te dragen, vrien-

delijk, beminnelijk, scrupuleus, hulpvaardig en bereid zich 

geheel en al voor hun taak in te zetten, offers te brengen, 

waarachtig te zijn, trouw, eenvoudig van hart, eerlijk en 

onbaatzuchtig, en als er daaronder enkelen zijn, die bereid 

zijn meer te doen dan de anderen voor deze anderen, 

zonder daar ophef van te maken.’ (ibid.) 

Petersens opvoedingsideaal streeft naar een mens, die 

zich vanuit veerkracht kan verhouden tot wat er ook mag 

gebeuren. De omschrijving is rijk en omvattend. Peter-

sens ambities bieden een wenkend perspectief voor de 

mens die vrij is en zich gelijktijdig verbonden voelt aan de 

samenleving. Sociaal en eerlijk, onbaatzuchtig en bereid 

de last te dragen die je aankunt. En bovenal: klaar om aan 

te pakken, initiatief te nemen, de best mogelijke kansen 

voor een betere wereld te zien en die aan te vatten, in 

weerwil van hoe moeilijk de tijden kunnen zijn. Daarmee, 

kennen, hoogstens kunnen we enige daarvan vermoeden.’ 

(HKJ, p. 15)

Het is 1927, wanneer Petersen zijn boekwerkje schrijft 

als voordracht voor een conferentie van de New Educa-

tion Fellowship (NEF). In zijn land, het Duitsland van de 

Weimarrepubliek, is het op dat moment grillig in econo-

mische en politieke zin, maar niemand weet nog dat de 

opmaat naar een nieuwe wereldoorlog al bijna klinkt. Hoe 

kun je je teweerstellen tegen grote ongewisse en contro-

leerbare maatschappelijke ontwikkelingen, vraagt hij zich 

hardop af tegenover zijn NEF-collega’s van het Europese 

vredesonderwijs in Locarno. Er is één ding dat hij met zijn 

opvoedingsconcept kan doen, zo gaat hij verder: nieuwe 

generaties kinderen zo sterken dat ze klaar zijn om de uit-

dagingen van de toekomst aan te gaan. Petersen schrijft:

‘Maar één ding weten we allemaal zeker: al deze noden 

kunnen slechts bestreden worden als die tijden beschikken 

zo kunnen we stellen, ligt het oefenen met en verwerven 

van een ondernemende houding dicht bij de oorsprong 

van het Jenaplan.

‘De ondernemende houding’, ‘ondernemingszin’ of soort-

gelijke woorden behoorden niet tot het pedagogische 

taalgebruik in Petersens tijd. Om meer te vinden over dat 

streven, moeten we kijken naar verwante begrippen – ook 

die rond ‘zelfsturing’ en ‘creativiteit’, zoals ze voortkomen En het 
Jenaplan
dan?

Theorievorming 
‘De ondernemende houding’ 
(3):

Hoe de toekomst eruit zal zien weet 
niemand, stelt Peter Petersen. Toch weet 
hij hoe hij zijn school wil inrichten: het 
opvoedingsdoel is ervoor zorgen dat de 
kinderen in zijn school opgroeien tot 
‘mannen en vrouwen met initiatief’, 
veerkrachtige mensen verbonden met hun 
samenleving. Daarin klinkt het geluid van 
de ondernemende houding stevig door. In 
dit artikel onderzoeken we ‘ondernemen’ 
als jenaplanessentie. 

Jaap Meijer, Irene Eysink Smeets 
en Geert Bors

Petersens opvoedingsideaal 
streeft naar een mens, die zich 

vanuit veerkracht kan verhouden 
tot wat er ook mag gebeuren.

Mannen en vrouwen met initiatief. Dat is de allereerste frase 

in Peter Petersens beschrijving van ‘het opvoedingsdoel 

van de school’. Veel kernachtiger, krachtiger en tegelijk 

poëtischer kan ‘de ondernemende houding’ niet om-

schreven worden. Laten we die prachtige passage, vroeg 

in Het kleine Jenaplan, nader onder de loep nemen. Hij 

begint zo:

‘Hoe de toekomst er politiek en economisch uit zal zien, 

weten we niet en weet niemand die nu leeft, evenmin 

als ook iemand voor ons geweten heeft. De toekomst zal 

door noden, belangen, conflicten, nieuwe economische, 

politieke, sociale voorwaarden bepaald zijn, die we niet 
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uit de EGO-onderzoeken. Bewegingsvrijheid, zelfbepa-
ling, zelfregulering, zelfvorming, zelfwerkzaamheid en 

zelfverantwoordelijkheid zijn trefwoorden in Het kleine 

Jenaplan. Ook het inrichten van het leerproces via de 

jenaplantypische ‘pedagogische situatie’ heeft elementen 

in zich van het oefenen met zelfsturing, zelfverstaan en 

actief, als totale persoon, handelen. Voor het Nederlandse 

taalgebied vind je over de pedagogische situatie vooral 

uitwerkingen in Van didactiek naar onderwijspedagogiek 

(1937, 1990). 

Bewegingsvrijheid en Groepswet
Bewegingsvrijheid biedt Petersens school letterlijk: het 

is een lichamelijke beweeglijkheid die tekenend is voor 

de gevoelde vrijheid, waarin je je mag ontwikkelen. Het 

is een vrijheid, die niet door een star schoolsysteem of 

een autoritaire leraar wordt ingeperkt, maar waarvan 

de begrenzing ligt in of en hoe jij zelf jouw acties kunt 

verantwoorden:

‘Echte bewegingsvrijheid! Dat wil zeggen de kinderen 

bewegen zich vrij in het lokaal, ja zelfs in de school. Ieder 

loopt volkomen vrij in en uit en verantwoordt zijn vrijheid 

tegenover de groep.’ (HKJ, p.29)

Ervaringen in de oefenschool en ‘voortdurende, op we-

tenschappelijke gronden uitgevoerde’ controles bevesti-

gen Petersen en zijn stamgroepleiders dat kinderen die 

vrijheid en verantwoordelijkheid kunnen dragen. Zonder 

permanent toezicht kunnen kinderen gerust ‘een tot twee 

uur zelfstandig werken’, stelt hij, ‘zonder dat er gelanterfant 

werd’. Ook werken de kinderen vrijwel altijd naar een 

werkprestatie toe, die getoond kan worden en die hun 

toewijding laat zien. En waar een kind te vrijpostig met 

de gegeven bewegingsvrijheid om zou gaan, zijn het de 

stamgroepleider én vooral de groep zelf die het kind laten 

weten dat er een grens in zicht is:

‘Niet alleen de stilletjes observerende leerkracht, haast 

meer nog de groep zelf heeft direct degene die tot misbruik 

geneigd zou kunnen zijn in de gaten en zal hem onmiddel-

lijk ter verantwoording roepen.’ (ibid.)

Diezelfde bewegingsvrijheid komt ook ter sprake in een 

vaker aangehaalde passage rond ‘zelfstandigheid’ en ‘zelf-

werkzaamheid’ – opnieuw staat hier individuele ontplooi-

ing in voortdurende balans met het ‘leren samenleven’ 

in de stamgroep. Het ‘vrije innerlijke krachtenspel in de 

stamgroep’ is zo een actief opvoedend element voor alle 

kinderen en hun persoonlijke ontwikkeling.

‘De kinderen, verenigd in zulke groepen, zijn door de 

leerkracht in geen enkel opzicht gedwongen gezamenlijk 

vooruit te gaan, maar werken vanaf de eerste schooldag 

vrij, zelfwerkzaam en verregaand zelfstandig, in het volle 

bezit van hun bewegingsvrijheid onder de wet die verderop 

als ‘de wet van de groep’ nog zal worden beschreven.’ 

(HKJ, p. 34)

Vrijheid is duidelijk geen laat-maar-waaien aangelegen-

heid in de pedagogiek van Petersen. Als hulpvaardige, 

sociale, eerlijke, onbaatzuchtige ‘mannen en vrouwen met 

initiatief’ het ultieme doel van de onderwijspedagogiek 

zijn, zal de school alle gelegenheid moeten geven daarin 

te oefenen. Het gaat om de groep én het individu daarin; 

het gaat om zelfontplooiing én een rol spelen in je ge-

meenschap. De genoemde ‘wet van de groep’, waarin de 

individuele vrijheid haar begrenzing vindt, is een elegante, 

gemeenschapsgerichte hertaling van de gulden regel ‘Be-

handel anderen zoals je door hen behandeld wilt worden’: 

‘In het lokaal mag alleen datgene gebeuren wat allen in 

gezamenlijkheid willen en wat het samenleven en het wer-

ken op school in orde, fatsoen en schoonheid waarborgt 

voor allen in dit lokaal’ (HJK, p. 37)

Pedagogische situatie
De levende sociale dynamiek van de groep als stimulans, 

corrector en spiegel voor je ontwikkeling, krijgt vorm 

in alle basisactiviteiten. Veel jenaplanscholen zetten er 

bewust ‘samen’ bij: samen spelen, samen werken, samen 

spreken en samen vieren. Daarnaast is het goed om te 

verwijzen naar een essentieel pedagogisch-didactisch 

gereedschap in de handen van de stamgroepleider, ‘de 
pedagogische situatie’. In navolging van filosofen uit de 

hoek van fenomenologie, hermeneutiek en existentialis-

me, ziet Petersen de mens als altijd onlosmakelijk verbon-

den aan situaties in ruimte en tijd. 

Petersen haalt bijvoorbeeld de filosoof Karl Jaspers 

uitgebreid aan, die veel gereflecteerd heeft over ‘grens-

situaties’, waarin je als mens geconfronteerd wordt met 

radicale breuklijnen in je leven. Neem dood of geboorte, 

pijn en lijden, oorlog of schuldvragen, een nieuwe verliefd-

heid of juist een relatiebreuk. In zo’n grenssituatie raakt 

de wereld zoals je hem kende aan het schuiven. Je wordt 

tot op het bot geraakt, uit je baan geslingerd en ook: op 

jezelf teruggeworpen. Precies in dit grensgebied komen 

vragen rond verantwoordelijkheid nemen en je vrijheid 

dragen aan de orde. De enige weg uit de grenssituatie is 

door keuzes te maken en voor die keuzes te gaan staan.

Dergelijke serieuze existentiële bespiegelingen gaat Peter-

sen zeker niet uit de weg in zijn hoofdwerk Van didactiek 

naar onderwijspedagogiek, juist omdat je in grenssituaties 

wel als gehele mens moet verschijnen:

Met planmatigheid of berekening kán ik niet op grenssitu-

aties reageren. Ik antwoord met een heel andere activiteit, 

namelijk met mijn zelfwording als mogelijke existentie. We 

worden onszelf doordat we met open ogen grenssituaties 

binnengaan. (VDNOP, p. 20) 

Voor de stamgroepleider en de kinderen werkt Petersen 

een net wat praktischer hanteerbaar concept uit: ‘de 

pedagogische situatie’ als oefening in menswording, als 

verschijningsplek van de verwondering en trainingsveld 

voor het leren omgaan met vrijheid en verantwoordelijk-

heid. Petersen definieert het zo:

‘Een pedagogische situatie is een van leven tintelende 

groep kinderen of jeugdigen rond een groepsleider. Deze 

groep zit met allerlei vragen. Door de groepsleider is deze 

groep met een pedagogische bedoeling zodanig geladen 

dat elk lid van de groep gedwongen (geprikkeld, gedreven) 

wordt om als totale persoon te handelen, actief te zijn.’ 

(VDNOP, p. 21)

Weliswaar wordt een pedagogische situatie vaak door de 

stamgroepleider voorbereid of een rijke richting in ge-

masseerd zodat de kinderen verder op het puntje van hun 

stoel terechtkomen, maar het is de leerstof, de wereld, de 

gebeurtenis, het voorwerp zelf wat moet gaan spreken 

tot het kind: in verwondering en nieuwsgierigheid, in wrij-

ving en confrontatie, wordt het kind uitgenodigd helemaal 

te verschijnen:

‘Het is ontzettend belangrijk om zo’n wereld op te 

bouwen vanuit pedagogische gezichtspunten, omdat 

alléén doordat iets problematisch wordt voor iemand, 

Stimulerende elementen in stamgroep 
en school:
1.  positief stamgroep- en schoolklimaat: er is een 

collectief welbevinden in de groep.

2.  een organisatie die initiatief ondersteunt: flexibele 

organisatie met sobere, heldere regels waar veel 

communicatie mogelijk is

3.   een rijke leeromgeving: een milieu dat de explora-

tiedrang aanwakkert

4.   een stimulerende en ondersteunende begeleiding: 

effectieve begeleiding is stimulerend, verleent 

autonomie en geeft ondersteuning.

5.   focus op ondernemen: terugblikken op genomen 

initiatieven
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dus tot een echt probleem – zij het een mens, een feit, een 

relatie – dit helemaal op zich de aanleiding vormt tot een 

nieuw inzicht, beter begrip en vaardigheden, en daardoor 

vormende, misschien zelfs opvoedende waarde heeft voor 

het mensenkind. (...) Iedereen moet zich met zijn totale 

persoon inzetten om het probleem op te (kunnen) lossen 

en de vraag te (kunnen) beantwoorden.’ (VDNOP, p. 22)

 

Zoals we bij de voorbeelden uit het freinetonderwijs 

eerder zagen, gaat het er Petersen om dat situaties in de 

groep zo levensecht worden dat de kinderen de situatie 

met zijn vragen, mysteries en problemen helemaal willen 

aangaan. Echte vragen maken de weg vrij om werkelijk tot 

nieuwe inzichten te komen – tot nieuwe kennis, nieuwe 

vaardigheden, en: tot een herschikking van jezelf ten op-

zichte van, nee beter: in de wereld. Het begint bij verwon-

dering en je aangesproken voelen, en werkt vervolgens 

toe naar handelen, je manifesteren, initiatief tonen, en 

– zoals we het nu zeggen - ondernemen.

Ondernemen als jenaplanessentie
Petersens werk houdt een mate van abstractie. Hij om-

schrijft pedagogische bedoelingen, werkvormen, proces-

sen en dynamieken, maar komt zelden tot een concrete 

invulling van een didactische hoe-vraag. In lijn met zijn 

mens- en kindbeeld kan dat ook niet: in de alledaagse 

werkelijkheid dienen zich ieder uur, in iedere groep weer 

andere vragen, andere pedagogische situaties aan. Een 

preciezere uitwerking laat hij aan de autonomie van de 

stamgroepleider. We zullen Petersen even achter ons 

laten en kijken naar ‘ondernemen’ als trefwoord in het 

hedendaagse Jenaplan. Een goede vindplaats is dan het 

boek Jenaplan, school waar je leert samenleven (Velthausz en 

Winters, 2014). 

In hun inleiding tot de ‘essenties van een jenaplanschool’, 

sluiten Freek Velthausz en Hubert Winters nauw aan 

bij de actualiteit van de Wet Passend Onderwijs (ook 

uit 2014) en verbinden dat aan Petersens ideaal van ‘de 

school als oefenplaats voor een betere samenleving’: wat 

de auteurs betreft is het Jenaplan niet alleen het concept 

waar bij ieder kind aansluitend onderwijs geboden kan 

worden, maar meer nog:

‘In onze individualiserende samenleving lijkt de jenaplan-

school nog de enige plek waar kinderen de kans krijgen om 

te leren samenleven. En misschien is dat in de huidige tijd 

wel belangrijker dan ooit.’ (Velthausz en Winters, p. 39)

Mooi is dat ook Velthausz en Winters de ‘passendheid’ 

van het onderwijs voor de ontwikkeling van het individu-

ele kind niet los zien van de gemeenschapsopdracht die 

de jenaplanschool zich stelt. Gekeken naar wat we eerder 

hebben doen oplichten uit concepten als ErvaringsGe-

richt Onderwijs en Freinet, lijkt die ‘enige plek’ wellicht 

een kleine, trotse overdrijving. Maar waar de auteurs op 

doelen is het vergezicht, het ideaal: van alle onderwijsver-

nieuwers schenkt Petersen het meest bewust aandacht 

aan individuele ontplooiing middenin en ten dienste van 

de groep, de samenleving. Waar ze zichzelf en hun lezers 

vervolgens toe willen oproepen is om het concept zo 

goed mogelijk te benaderen in onze eigen geleefde prak-

tijk: “Maar maken we dat ook waar? Werken we daar ook 

bewust aan? En wat moeten we kinderen dan eigenlijk 

leren?” (ibid, p. 39).

Die aansporing gaat gepaard met een concrete uitwerking 

van de zogenoemde jenaplanessenties én de indicatoren 

waarlangs je kunt zien in hoeverre die essenties geïnte-

greerd zijn in de dagelijkse bezigheden op onze scholen. 

De essenties vormen de wezenlijke doelen van ons onder-

wijs, voorbij de wettelijk voorgeschreven kerndoelen:

‘Na veel puzzelen, analyseren en gesprekken met 

oud-leerlingen van jenaplanscholen kwamen wij tot een 

zevental essenties: wij willen ondernemende (1) kinderen, 

die kunnen plannen (2) en samenwerken (3), mensen die 

iets kunnen creëren (4) en dat kunnen presenteren (5). 

Ze moeten na kunnen denken over hun inbreng, kunnen 

reflecteren (6) en ze moeten verantwoordelijkheid (7) 

kunnen en willen dragen.’ (ibid., p.39)

Ondernemen staat voorop. Als eerste van de essenties. 

Net als de ‘mannen en vrouwen met initiatief’, waarmee 

Petersen zijn opvoedingsdoelen voor de school begon. 

Ondernemen krijgt zeven indicatoren: netwerken, initi-

atief nemen, onderzoeken, talenten inzetten, ambities 

tonen, denken in doelen en informatie opzoeken. Juist die 

indicatoren maken ‘ondernemendheid’ concreet obser-

veerbaar, stellen Velthausz en Winters: wat zie je al bij een 

kind? Wat zie je bij dat kind in de ontwikkeling van jongste 

naar middelste, naar oudste? Wat neem je waar wan-

neer je het kind in verschillende activiteiten waarneemt? 

“Het helpt om in verschillende situaties, op verschillende 

momenten met een ‘essentiële bril’ op te kijken naar de 

ontwikkeling van kinderen” (ibid., p. 39).

De auteurs stellen voor om met rood, oranje en groen in 

een schema aan te geven of je de indicatoren niet, soms 

of vaak aantreft. Daarna is het tijd om te analyseren wat 

je waargenomen hebt: wat zegt het over dit kind? Over 

de stamgroepleider? Over de positie van het kind in de 

stamgroep? Over het pedagogisch klimaat van de school? 

Laten de indicatoren zien wat jij kunt doen om de ontwik-

keling van het kind te stimuleren? 

Behalve over het kind zegt het werken met een essentie 

als ‘ondernemen’ en de onderliggende indicatoren iets 

over het jenaplangehalte van je school: net zoals het 

EGO-onderzoek zelfsturing als kritisch thema boven-

bracht, juist door de conceptuele aandacht voor welbevin-

den, betrokkenheid en motivatie, zo kan er alleen ruimte 

zijn voor de ondernemende houding van kinderen, als je 

je schoolweek niet al voor hen dichtgetimmerd hebt. Zit 

je blokuur vol vaste taken? Is wereldoriëntatie werkbla-

den invullen? Ervaar je initiatiefrijke kinderen als lastig? 

Is er weinig ruimte om uit te proberen? Dan, zo stellen 

Velthausz en Winters uitdagend, zegt dat meer over je 

school dan over het kind en moet je je afvragen hoe Jena-

plan je bent.

De jenaplanessenties versterken elkaar 
Tenslotte een observatie waarin de bevindingen uit het 

freinet- en EGO-onderwijs samengebald worden met de 

aandacht voor de ondernemende houding als jenaplanes-

sentie. Niet alleen helpen verschillende freinettechnieken 

ons om concreet aan de gang te gaan om met aandacht 

onze essenties vorm te geven in de stamgroep, maar 

daarnaast is de diepgang van het EGO-onderzoek een 

aansporing om de jenaplanessenties nader met elkaar te 

verknopen. Want de genoemde indicatoren concretiseren 

weliswaar de essentie ‘Ondernemen’, maar Laevers en 

collega’s hebben ons daarnaast laten zien dat een onder-

nemende houding voortkomt uit het goed ontwikkeld 

zijn van een aantal van de andere genoemde essenties: 

plannen, samenwerken, reflecteren en verantwoorden 

(respectievelijk de essenties 2, 3, 6 en 7) zijn allemaal ge-

lieerd aan zelfsturing, zoals uitgewerkt door het EGO en 

ook Saxion. Creëren – essentie 4 – is niet alleen verbonden 

aan de creativiteit, die Laevers en collega’s als tweede 
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Wat levert Ondernemend Leren op?
“Zelfstandig denkende, kritische kinderen, met ‘ondernemendheid’ als attitude 

en ‘doen’ als motto” (Raemaekers in Ondernemend onderwijs. Uitgangspunt voor het 

onderwijs van de toekomst).

• Activerend leren zorgt voor motivatie.

•  Scholen krijgen zicht op talenten van kinderen die ze daarvoor niet in beeld 

hadden.

•  Kinderen ontdekken waarom ze de kennis nodig hebben en waar ze die voor 

kunnen gebruiken. Dat zorgt voor een verdieping in het leren.

•  Leerlingen vormen zich een duidelijker beeld van hun eigen kunnen en voor-

keuren.

•  Ondernemend lesgeven maakt voor docenten het beroep interessant en afwis-

selender

•  Onderzoek laat zien dat ondernemend onderwijs positieve effecten heeft.
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samenleving, maar we nodigen je 

ook uit jouw bijdrage te leveren, jouw 

aanpassingen te doen, jouw hoog-

steigen gezichtspunten te laten zien, 

jouw koerswijzigingen in te zetten. 

Die gerichtheid veronderstelt een 

openheid naar de ondernemende 

houding van ieder kind. 

Zelf ben ik altijd een onzekere jongen 

geweest. Dat lijkt haaks te staan op 

een ondernemende houding, maar 

geleidelijk heb ik daarin mijn weg 

gevonden: ik streef ernaar een veilige 

setting met fijne collega’s om me 

heen te verzamelen en daarbinnen 

voel ik de ruimte om ondernemend te 

zijn. Dan neem ik snelle initiatieven, 

ben ik een doortastend aanpakker. 

Dan kan ik prioriteren, terwijl ik 

gevoelig blijf voor opmerkingen en 

snel kan inschatten of ze betekenisvol 

zijn.

pas en volgt de ontwikkeling van je 

praktijk niet alleen het concept, maar 

– zoals Kees Both stelde in Jenaplan 

21 – dan wordt ontwikkeling in jouw 

school óók conceptontwikkeling.  

Onzekerheid en ondernemen
Voor mezelf ben ik in de loop van 

de jaren tot de essentie in één zin 

gekomen. De inzet van jenaplan-

onderwijs is tweeledig: Jenaplan 

gaat over zelfverantwoordelijk leren 

denken en handelen, en, daarnaast: 

leren samenleven. Ook laat ik me 

sterk beïnvloeden door basisprincipe 

5: Elk mens wordt als een cultuurdrager 

en -vernieuwer erkend en waar moge-

lijk ook zo benaderd en aangesproken. 

Daar staat nogal wat, als je het tot je 

laat doordringen: niet alleen wordt 

van jou als kind verwacht dat je een 

mededrager wordt van de bestaande 

component van ondernemingszin uitwerken, maar heeft 

in zijn indicatoren ook weer aspecten van zelfsturing. 

We mogen daarmee concluderen dat voor het vormgeven 

van ‘de ondernemende houding’ in je school, meerdere 

van de jenaplanessenties én hun indicatoren van be-

lang zijn. Wanneer je bijvoorbeeld een invalshoek als ‘de 

ondernemende houding’ als streven voor het komende 

schooljaar vaststelt (of duurzamer nog: voor de komende 

vier of vijf jaar), ben je niet alleen bezig met het stimule-

ren van initiatief bij je kinderen, maar help je ook je eigen 

school dichter naar het jenaplanconcept toe te brengen. 

Schoolontwikkeling is immers conceptontwikkeling, zo 

leerde Kees Both ons in zijn belangrijke boek Jenaplan 

21. Zet je de ondernemende houding voorop, dan ben je 

niet alleen actief bezig meerwaarde te scheppen voorbij 

de kerndoelen, je stelt jezelf ook een ambitie. Het zal je 

een levende verbintenis opleveren tussen verschillende 

jenaplanessenties, tussen het concept en jouw praktijk, 

tussen theorie en stamgroep, tussen ambitieus verge-

zicht en concrete verwezenlijking. Kortom, iedereen in je 

school – van schoolleider tot ib’er, van stamgroepleider 

tot de kinderen – zal samen bezig zijn vorm te geven aan 

de ondernemende houding. 

Kort en goed
•  Het belangrijkste opvoedingsdoel van de school 

volgens Peter Petersen is het werken aan karaktervor-

ming die leidt tot de aan zijn gemeenschap verbonden 
vrije mens. Hij spreekt over ‘mannen en vrouwen met 

initiatief’ en beschrijft ze als hulpvaardig, waarachtig 

en onbaatzuchtig. Hedendaagser gezegd: mensen met 

een ondernemende houding, die de samenleving niet 

uit het oog verliezen maar juist helpen dragen.

•  ‘Ondernemen’ als term kom je bij Petersen niet tegen, 

maar verwante termen zijn het uitzoeken meer dan 

waard: bijvoorbeeld bewegingsvrijheid, zelfbepaling, 
zelfregulering, zelfvorming, zelfwerkzaamheid en 

zelfverantwoordelijkheid.
•  Uit alles spreekt dat het kind op een jenaplanschool 

zich met een grote mate van bewegingsvrijheid mag 

ontwikkelen. Je hoeft niet te wachten op ‘de gemid-

delde groep’ of er achteraan te hollen. Maar je vrijheid 
komt wel met verantwoordelijkheid en met een be-

grenzing: die is gelegen in de wet van de groep, waar-

door de levende sociale dynamiek van de groep tegelijk 

stimulans, corrector en spiegel voor je ontwikkeling is.

•  Behalve de wisselwerking tussen groep en individu, 

kan de stamgroepleider een initiatiefrijke, levendige 

houding stimuleren via pedagogische situaties. Juist 

in deze situaties creëer je een hoogspanning, waar-

door de kinderen op het puntje van hun stoel komen 

te zitten. Ze zijn met huid en haar nieuwsgierig en 

betrokken. De vragen of problemen die dan voorliggen 

worden door hen overgenomen en werkelijk vormend 
leren kan dan plaatsvinden.

•  Velthausz en Winters werken ‘ondernemen’ vooral uit 

als de eerste van de jenaplanessenties, de wezenlijke 

opvoedingsdoelen voorbij de wettelijke kerndoelen. Le-
ren samenleven is, samen met persoonlijke ontplooi-

ing, voor hen de kern van het Jenaplan. Ook bij hen 

staat daarom de ondernemende houding van het kind 
niet los van de rol die je hebt te spelen in je gemeen-
schap.  

•  Zeven indicatoren maken bij Velthausz en Winters de 

essentie ‘ondernemen’ concreet observeerbaar voor 

de stamgroepleider. Hun voorstel is met kleuren aan te 

geven welke indicator op groen, oranje of rood staat, 

en vervolgens te analyseren wat dat zegt over het kind, 

de stamgroepleider, de groep en/of het pedagogisch 

klimaat van de hele school. Door met de bril van de es-

senties te kijken naar de kinderen, doorschouw je ook 
je jenaplanconcept én de concrete uitwerking ervan 
op je school. 

•  Met de eerder bij het ErvaringsGericht Onderwijs uit-

gewerkte componenten ‘zelfsturing’ en ‘creativiteit’ in 

het achterhoofd, raken de jenaplanessenties nog meer 

aan elkaar verbonden.
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Jaap Meijer

Bij alles 
wat je echt wilt, 

staat er iets 
op het spel
Over het verschil tussen 

een opdracht en een uitdaging

Wat mij betreft is de treffendste defi-

nitie van een ondernemende houding 

iemands vermogen om ideeën in daden 

om te zetten. Toen we gingen denken 

over dit onderzoek, was mijn inzet dat 

het een praktische studie zou worden 

die stamgroepleiders kan inspireren 

om in hun groep een cultuur neer te 

zetten waarin een dergelijke houding 

bij de kinderen gevoed en geculti-

veerd wordt. 

Hoewel ik zelf ben begonnen in de 

praktijk als stamgroepleider en begrijp 

hoe het is om te werken in de alle-

daagse eb en vloed in je groep, vind 

ik het belangrijk om te proberen ook 

conceptueel te denken. Samen zijn wij 

het Jenaplan: als je het concept en de 

kernwaarden diep tot je laat door-

dringen, zullen ze ook bovenkomen in 

je dagelijkse praktijk. Dan heb je een 

helder onderwijspedagogisch kom-
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len, met een interne projectie van 

wat zich mogelijkerwijs zou kunnen 

ontvouwen, blijf je niet hangen in het 

programmatische, maar kun je losla-

ten en laten gebeuren. Je aandacht is 

gericht op de vraag: waar verwondert 

het kind zich over? 

En wat voor je stamgroep geldt, geldt 

ook voor het team. Dan doe je basis-

principe 20 gestand: in de school wor-

den verandering en verbeteringen gezien 

als een nooit eindigend proces. Dit proces 

wordt gestuurd door een consequente 

wisselwerking tussen doen en denken.

Factor 3: Vragen stellen en luisteren
Er zit een fundamenteel verschil 

tussen kinderen opdrachten geven 

en ze uitdagingen bieden. Wil je een 

ondernemende houding stimuleren, 

dan zit je in het veld van de uitdagin-

gen beter. Dat vraagt goed luisteren, 

goed kijken en de tijd nemen om door 

te dringen tot waar het kind is, waarin 

het geïnteresseerd is en wat het wil. 

Zelf heb ik moeten leren om een 

goede luisterhouding aan te nemen, 

want de vragen van kinderen komen 

niet altijd rechtstreeks of wanneer 

je er expliciet ruimte voor maakt. Er 

zijn die tussendoorvragen, vragen op 

onverwachte momenten, vragen die 

komen als je er niet bedacht op bent 

en die ook maar één keer gesteld wor-

den. Onze jongste kinderen stellen 

zelfs vaak helemaal geen formele vra-

gen, maar in hun verhaal of opmer-

king ligt vaak wel een vraag besloten. 

Als stamgroepleider begon ik te 

merken dat wanneer ik een dag geen 

vragen gehoord had, ik onherroepe-

lijk de mist in ging. Dan was ik niet 

alert en ontvankelijk genoeg geweest. 

Kees Both heeft ons opgeroepen een 

cultuur te creëren waarin je de vragen 

kunt bevragen. Hoe je vragen hoort 

en welke antwoordruimte je open-

legt, kan het verschil maken tussen 

spanning zitten in de reis van wereld-

ontdekkingen en zelfverkenning die je 

aangaat. Pas dan wordt het beteke-

nisvol. Petersen heeft ons laten zien 

dat we leren in grenservaringen en hij 

bracht ons de ‘pedagogische situatie’, 

waaraan hij die zinderende omschrij-

ving gaf: “de pedagogische situatie 

is een van leven tintelende groep 

kinderen rond een stamgroepleider. 

Deze groep zit met allerlei vragen. 

Door de groepsleider is deze groep 

met een pedagogische bedoeling 

zodanig geladen, dat elk lid van de 

groep geprikkeld, gedreven wordt om 

als totale persoon te handelen, actief 

te zijn.” 

Als stamgroepleider bereid je mate-

rialen en leersituaties voor, maar 

eenmaal in de situatie gestapt is je 

houding er een van ontvankelijkheid, 

van aandacht en in contact staan. 

Met kennis van leerlijnen en doe-

architectuur, de inrichting, het materi-

ele van de schoolwoonkamer.

Zelf ben je ook de ‘omgeving van 

het kind’. Ik heb de notie van ‘de 

stamgroepleider als professionele 

verleider’ altijd treffend gevonden: 

je doet het verlangen ontwaken om 

actief de wereld in te stappen. Als je 

in staat bent om onderwijs zo vorm 

te geven dat kinderen zin hebben om 

mee te doen, dan kan er motivatie 

van binnenuit ontstaan en is de kans 

levensgroot dat je groep diepgaand 

gaat leren. 

Factor 2: Jouw basishouding
Leren is een avontuur. Je weet nooit 

waar je eindigt. Met een goede 

stamgroepleider ga je leeravonturen 

aan. Want bij alles wat je echt wilt, 

bij wat nieuw is en waarbij je zelf met 

huid en haar betrokken bent, staat er 

iets op het spel. Er moet een zekere 

Dat brengt me bij de noties die we 

hebben opgedaan uit de literatuur. 

We hebben vier aspecten gedestil-

leerd die leidend zijn in het neerzet-

ten van een praktijk die een onder-

nemende houding zo goed mogelijk 

stimuleert: 

• De omgeving

• Je basishouding

• Een praktijk van vragen stellen

• Je kwaliteit als leidinggevende

Factor 1: Omgeving
De omgeving waarbinnen je je mag 

ontplooien als kind is van belang. In 

mijn geval ging dat om een gevoel 

van veiligheid, maar meer in het 

algemeen geldt dat kinderen een 

omgeving nodig hebben die, ook voor 

de kinderen die niet van nature met 

ideeën komen, rijk en inspirerend 

is. Het stimuleren van een onderne-

mende houding begint dus al in de 

een opdracht geven of kinderen een 

levensechte, eigen uitdaging te laten 

aangaan.

Factor 4: Leiding geven
Al bij Petersen staat beschreven hoe 

de leiderschapsrol van de stam-

groepleider eruitziet. Als die van een 

stuurman op schip – je moet de rich-

ting weten, maar je weet niet precies 

hoe het weer en de golfstroom zullen 

zijn. Het vraagt openheid naar de situ-

atie. Interveniëren doe je daar waar je 

het idee hebt dat kinderen iets willen 

leren, ontdekken, onderzoeken. Dat 

kun je een verdiepende impuls geven, 

maar ook moet je meebewegen: goed 

kijken en luisteren naar welke kant 

het kind opgaat. 

En intussen blijf jij wel de verantwoor-

delijke stuurman of -vrouw. Je zorgt 

als stamgroepleider dat de activiteit 

niet vrijblijvend en vluchtig wordt. 

Plannen maken, samen afstemmen, 

prikkelen en uitdagen, verdiepen, 

vastleggen en documenteren – het 

zijn allemaal onderdelen die deel uit 

maken van de ondernemende hou-

ding, van het omzetten van ideeën in 

daden.

Jaaps take-aways 1: Voorbij dat ene 
talent kijken
In de vraaggesprekken met stam-

groepleiders merkte ik dat er een 

spanningsveld zit tussen het stimule-

ren van een ondernemende houding 

en de inzet van gekende talenten van 

kinderen. Het is een goed voornemen 

dat hoort bij de stamgroepcultuur 

waarin kinderen elkaar om hulp 

kunnen vragen, om bewust op zoek te 

gaan naar de kwaliteiten van kinde-

ren. 

Maar de keerzijde is dat een grote 

kwaliteit van één kind een afhan-

kelijkheidsrelatie in de groep ver-

oorzaakt: ‘Wie is hier ook weer de 

puzzelexpert? Jongens, Fenna helpt 

jullie verder!’ Terwijl het erom gaat 

dat kinderen leren niet elkaars werk 

uit handen te nemen, maar elkaar 

terzijde te staan en het de ander zelf 

te laten doen. Ook wil je als kind niet 

altijd vereenzelvigd worden met die 

ene kwaliteit. Via de ondernemende 

houding wil je daar voorbij en bewust 

een laag dieper graven. 

Jaap take-aways 2: Freinet als toe-
gangspoort tot levensecht onderwijs
Het verschil tussen een opdracht 

en een uitdaging kan er zomaar in 

liggen hoe echt en betekenisvol een 

activiteit is. In het werk van Petersen 

meest verwante pedagoog Célestin 

Freinet staat het echte leven centraal: 

het gaat om ervaringen die zijn klas 

opdeed op boerderijen en ambachts-

werkplaatsen in de omgeving van de 

school.

In de Freinet-geïnspireerde methode 

Dat’s andere taal bouw je je taalon-

derwijs op door het echt te maken: 

een correcte brief schrijven is een 

opdracht; een brief aan de burge-

meester schrijven omdat er zoveel 

rommel in de berm ligt en jij daar met 

je stamgroep wel ideeën over hebt, 

is een uitdaging. Met zo’n oefening is 

het kind niet alleen cultuurdrager (je 

weet hoe je een brief opstelt), maar 

ook een cultuurvernieuwer: je stuurt 

de brief op om iets voor elkaar te 

krijgen in de werkelijke wereld. 

Nog sterker dan bij Petersen zit er 

in Freinet een natuurlijke onderne-

mende houding – een streven om 

altijd te handelen met maatschap-

pelijke relevantie, met impact in 

de wereld. Het lijkt me goed om in 

je denken en je handelen naar die 

levensechtheid op zoek te zijn en je 

onderwijs ermee te kleuren. Je zult er 

een geëngageerdere, gemotiveerde 

groep mee krijgen.
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In dit hoofdstuk bespreken we de uitkomsten van die 

groepsgesprekken en analyseren we de onderzoeksre-

sultaten. We ontdekten dat de werkzame aspecten van 

‘de ondernemende houding’ te categoriseren vielen in 

vijf grote thema’s, waarlangs we de gesprekken verder 

zijn gaan analyseren. Deze vijf aspecten krijgen een eigen 

paragraaf in het hoofdstuk. Bij de vijf paragrafen hebben 

we telkens inspirerende citaten uit de gesprekken gehaald 

en hebben we, in het kort, betekenis gegeven aan de 

kernwoorden die hoorden bij de analyses. Waar lag voor 

ons de betekenis en waar gaat het om?

In de publicatie wordt per paragraaf geschreven over de 

betekenisverlening (essentie) en dit wordt gekleurd met 

de voorbeelden uit de groepsgesprekken. Verder wordt 

er in dit hoofdstuk aandacht besteed aan de manier van 

onderzoek doen. De methodiek die we hebben gekozen 

en het proces dat we als onderzoeksgroep hebben doorlo-

pen. Het is een traject geweest waar we telkens keuzes 

hebben moeten maken. Zo heeft de eerste corona-lock-

down in maart 2020 het voeren van groepsgesprekken 

bemoeilijkt. 

De ondernemende houding 
in vijf werkzame aspecten

Praktijkonderzoek en analyse

Stamgroepleiders, schoolleiders en andere 
betrokkenen lieten we aan het woord. 
In groepsgesprekken vertelden zij ons 
over hun ervaringen met het stimuleren 
van een ondernemende houding. In de 
stamgroep en in het team. De analyse 
van de gesprekken, opvattingen, 
verhalen en anekdotes mondde uit in 
vijf werkzame aspecten, waaraan je als 
team kunt sleutelen: “Kinderen die de 
‘jenaplanhouding’ hebben, daar word je 
zelf ook enthousiast van. Ze trekken de 
rest erin mee.”

Eva van den Berg en Hilde Venema, 
m.m.v. Geert Bors

Na de uitgebreide tocht door de literatuur, van Jenaplan 

via EGO en Freinet tot aan gethematiseerd ondernemend 

onderwijs en de aansporingen van de Europese unie, 

komen we toe aan het onderzoek zoals we het gedaan 

hebben in de scholen. In ons onderzoek kozen we voor 

een narratieve methode: we hielden groepsgesprekken en 

lieten teamleden met elkaar praten en reflecteren op de 

ondernemende houding. Voorbeeldverhalen uit de stam-

groep. Betekenisverkenningen. Op zoek naar ervaringen, 

naar gezamenlijke zienswijzen en naar het op tafel krijgen 

van ‘de ondernemende houding’ en hoe je die bij je kinde-

ren kunt stimuleren.
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Methodiek A
Aanleiding en gekozen onderzoeksvorm
De Nederlandse Jenaplan Vereniging wil voor haar leden 

onderzoek doen dat aansluit bij de dagelijkse praktijk. 

Enkele jaren geleden hebben de jenaplanessenties hun in-

trede gedaan binnen het jenaplanonderwijs. Tegelijkertijd 

speelt er landelijk in het onderwijs de groeiende oproep 

tot burgerschapsvorming, waarbij van scholen gevraagd 

wordt om kinderen te helpen om sociale, zelfstandige 

en verantwoordelijke deelnemers aan de democratische 

samenleving te worden. Deze twee componenten heeft 

de onderzoeksgroep doen besluiten de volgende vraag te 

stellen:

De onderzoeksvraag: Wat vertellen stamgroepleiders en 

directeuren uit de jenaplanpraktijk, over het bevorderen van een 

ondernemende houding bij kinderen?

Deze onderzoeksvraag geeft aan dat ervaringen, visies en 

opvattingen zoals ze in de dagelijkse praktijk leven in dit 

onderzoek een podium krijgen, met wellicht een overkoe-

pelende, gezamenlijke visie als resultaat. Het onderzoek 

was kwalitatief van aard en kreeg een narratieve vorm. 

Wat is narratief onderzoek?
De vorm narratief onderzoek is een kwalitatieve manier 

van onderzoeken. Het woord narratief komt van het 

Latijnse ‘narrare’, wat ‘vertellen’ betekent. Verhalen uit 

het werkveld worden gebruikt als data voor het onder-

zoek. Narratief onderzoek biedt de mogelijkheid om de 

complexiteit van menselijk handelen in kaart te brengen. 

Via verhalen, of de analyse van deze verhalen wordt dui-

delijk dat ervaringen, inzichten en gebeurtenissen kunnen 

veranderen. (Webster en Mertova, 2007) 

Door dit onderzoek narratief te benaderen kregen de 

collega’s uit de jenaplanpraktijk de mogelijkheid hun 

stem te laten horen – stemmen, met verhalen, voorvallen 

en opvattingen die individueel hoorbaar zijn en blijven. 

Anders dan bij kwantitatief onderzoek gaan hun stem-

men niet op in grote datasets en vragenlijsten. Want, zo 

was ons uitgangspunt: het zijn deze stemmen, van deze 

individuele stamgroepleiders, die ons onderwijs dagelijks 

mogelijk maken.

Respondenten
Er werden respondenten gevraagd om te vertellen over 

hun ervaringen met het bevorderen van een onderne-

mende houding bij kinderen. Er werd een landelijke mail 

verstuurd naar alle jenaplanscholen in Nederland en 

Vlaanderen. De geïnteresseerden hebben we gegroepeerd 

in regionale groepen. Ook hebben we gebruik gemaakt 

van opleidingsgroepen en teams van de scholen waar 

onze onderzoekers werkzaam zijn. In totaal hebben we 

met zeven groepen gesproken. 

Veel stamgroepleiders spraken over de eigen rol die ze 

hebben om de ondernemende houding te bevorderen. 

Daarmee komen we meteen bij de eerste van de vijf 

werkzame aspecten, de rol van de stamgroepleider. We 

nemen je om te beginnen mee naar een voorval op jenap-

lanschool De Brug:

Werkzaam aspect 1
De rol van de stamgroepleider: “Net Expeditie 
Robinson”
In een groepsgesprek met collega’s van jenaplanschool De 

Brug komt een stamgroepleider van de onderbouw met 

de volgende anekdote: 

“Vorig jaar bij de kleuters startten we iedere dag met 

een kring en tijdens het onderwerp ‘Natuur’ vloog er een 

wesp door het lokaal. Spannend, voor sommige kinderen. 

Betrokkenheid bij het onderwerp is er dan meteen. Het 

gaf aanleiding om ons onderwerp te versmallen naar 

insecten. Eerst boeken gezocht in bibliotheek. De dag 

daarna tuintjes gemaakt en zelf insecten laten ontwer-

pen. Uiteindelijk heeft de groep twee weken gewerkt over 

insecten. Zelf heb ik alleen meegedaan als de kinderen er 

niet uit kwamen en mijn hulp noodzakelijk was.” 

Uit dit voorbeeld komt direct een aantal belangrijke 

aspecten naar voren die een stamgroepleider kan bezitten 

en die de ondernemende houding van de kinderen stimu-

leren. Deze stamgroepleider waardeert de inbreng van 
de kinderen en durft daarna haar onderwijs in te richten 
naar de vraag van de kinderen. Dit vergt moed en de 

stamgroepleider durft los te laten. Deze stamgroepleider 

heeft veel vertrouwen in het verloop van dit leerproces.

Bovenstaande pedagogische situatie ontstond spontaan 

in de kring. De kring is een krachtig onderdeel van het 

jenaplanonderwijs waarbij er veel ruimte kan ontstaan 

voor de ondernemende houding. In de kring is namelijk 

iedereen gelijk. Ook de stamgroepleider. In de kring kun je 

elkaar allemaal goed zien en is er veel ruimte voor over-

leg. Zo blijkt ook uit het volgende voorbeeld op de Car-

rousel. De stamgroepleider begeleidde er een vergader-

kring, zoals we hem uit het freinetonderwijs hebben leren 

kennen (zie in het artikel “Pedagogische buren: Freinet en 

EGO de passages over klassenkas/Klasse!Box):

“Ik bespreek met een paar kinderen – de voorzitter en 

secretaris van de vergaderkring – alvast voor of sommige 

ideeën (bijvoorbeeld: kunstgras) wel relevant zijn en of het 

zinvol is om daar geld en tijd aan te spenderen. Daar ben 

ik leidend in. Maar op het moment dat alles is besproken, 

gaan de kinderen zelf de kring leiden en ben ik deelnemer. 

En dan stem ik ook mee en is het een democratisch proces. 

Besluiten en complimenten, onder andere: ‘Ik ben zo blij 

dat de boekenkast eindelijk netjes is’.” 

De stamgroepleider past rolwisselingen toe. Op de 
voorgrond als het nodig is en op de achtergrond als de 
kinderen het zelf kunnen. Maar ook vanuit de achter-

grond participeert ze nog steeds en gebruikt ze compli-

menten en groeitaal om de kinderen te stimuleren om 

door te zetten. Maar de stamgroepleider is nog steeds 

ook degene die de kwaliteit in het oog houdt en kinderen 

aanspreekt op deze kwaliteit en hun verantwoordelijkheid 

hierin. Dit komt prachtig naar voren in het volgende voor-

beeld, ook van de Carrousel:

“Als je niet behept bent die begrenzing zelf te voelen 

en niet behept bent met de angst van gaat dit nog 

wel lukken of waar gaat dit heen? Af en toe een beetje 

achteroverleunen. In de bovenbouw bereiden de kinderen 

zelf alle kringen voor. Is het onvoorbereid, dan zegt de 

leerkracht dat het onacceptabel is.”

De ondernemende houding van kinderen wordt soms 
zelf de jenaplanhouding genoemd. Deelnemers aan onze 

groepsgesprekken geven ermee aan dat ze ‘ondernemen’ 

ontzettend goed bij het concept vinden passen. Dit is een 

uitspraak uit een groepsgesprek met Jenaplan Jong:

“Kinderen die de jenaplanhouding hebben, daar word je 

zelf ook enthousiast van. Ze trekken de rest erin mee. Je 

moet ze ergens mee triggeren of in verwarring brengen, 

wil het vuurtje aangaan. Zelf eerst doorvragen en op 

iedere vraag een wedervraag stellen.”

Uit de gesprekken blijkt dat stamgroepleiders graag 
willen werken aan deze ondernemende houding. In dit 

voorbeeld zie je hoe de stamgroepleider haar kinderen 

kent en weet wie zich snel zal opwerpen als kartrekker. 

Ook de andere kinderen raken meer op het puntje van 

hun stoel door deze stamgroepleider die prikkelt met 
vragen, diepere vragen en wedervragen. Kortom, veel 

stamgroepleiders doen al heel veel. Soms bewust, maar 

net zo vaak zijn ze onbewust bekwaam. Toch ervaren ze 

ook moeilijkheden als het gaat om het stimuleren van de 
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ondernemende houding in de dagelijkse onderwijsprak-

tijk: is er wel tijd genoeg? Doe ik het wel goed? Wat als 

de rekenles niet afkomt, of wordt overgeslagen...? De 

stamgroepleiders van Jenaplan Jong komen van verschil-

lende jenaplanscholen, maar herkennen allemaal de 

volgende anekdotes en uitspraken:

“Ik denk dat we op school niet heel bewust de jenaplanes-

senties hanteren. We willen er wel meer mee bezig gaan. 

Ze zichtbaar maken met posters in de school. Maar ze 

zitten wel door ons onderwijs heen, omdat we project-

matig werken en kinderen stimuleren zelf met een vraag 

te komen. En zelf een ondernemende houding te hebben. 

Maar toch is er nog te vaak ‘Dit is het’ in plaats van het 

de kinderen zelf te laten uitvissen.”

“We hebben steeds vaker het gevoel dat er geen ruimte 

is, dan dat die er daadwerkelijk niet is. Zo van: ‘Laat dat 

rekenen maar zitten. We hebben het nu over de kikker.’ 

Omdat dat nu even het belangrijkste is, want dat is wat 

de kinderen nu bezighoudt. We zijn nu bang dat het niet 

afkomt, het schrift leeg blijft en zo. Het heeft ook verband 

met groepsleider zelf, denk ik: ben je ervaren en durf je 

zulke beslissingen te nemen, bijvoorbeeld om de blokperi-

ode op te schuiven?”

“Jenaplanmeesters en -juffen staan minder op hun stre-

pen dan de doorsnee-leerkracht en hoeven dat ook niet, 

want kinderen gaan zelfstandig te werk. Wil je onderne-

mende kinderen dan moet je geen alwetende leerkracht 

zijn.”

De rol van de stamgroepleider gaat dus vaak niet om wat 
je doet, maar om wie je bent. Wees je bewust van jouw 
rol in de groep en probeer hiermee te spelen. Het hoeft 

niet altijd te lukken. Fouten maken moet. Je gaat samen 
met jouw kinderen het avontuur aan. Zoals iemand in de 

groepsgesprekken lachend zei: “Net Expeditie Robinson!” 

Methodiek B 
De groepsgesprekken
Ook voor de onderzoekers was het aangaan van dit on-

derzoek een avontuur. Van tevoren wisten we natuurlijk 

niet wat de uitkomst zou zijn en met welke praktijkverha-

len de respondenten zouden komen. Wel zijn er bewus-

te keuzes gemaakt voor het voeren van gesprekken in 

groepen, het stellen van een zo open mogelijke vraag en 

hebben we in de onderzoekgroep gesproken over de rol 

van de onderzoekers. We verdeelden de groepen name-

lijk onderling en wilden ervoor zorgen dat de gesprekken 

zoveel mogelijk op dezelfde manier verliepen.

Wat vertellen stamgroepleiders en directeuren uit de dagelijkse 

jenaplanpraktijk, over het bevorderen van een ondernemende 

houding bij kinderen? Op basis van deze hoofdvraag stelden 

we de respondenten een open startvraag. Het daagde 

hen uit te vertellen over hun dagelijkse praktijk. Omdat 

de respondentengroep uit meerdere mensen bestond, 

verwachtten we dat de verhalen elkaar zouden voeden. 

De verhalen werden aangevuld of kritisch bevraagd.

“Een groepsgesprek geniet de voorkeur wanneer er bij 

het gespreksonderwerp geen persoonlijke belangen in 

het geding zijn of wanneer het niet zozeer om betekenis-

verlening gaat maar meer om het genereren van ideeën” 

(Baarda, De Goede & Teunissen 2009). Bijkomend voordeel 

van een groepsgesprek is volgens Baarda en collega’s 

(ibid., p. 239) de tijdsbesparing en dat sommige mensen 

juist door de meningen van anderen reacties geven die in 

een individueel gesprek niet spontaan zouden komen.

De groepen vertellen hun verhaal aan de onderzoekers, 

zij komen verhalen halen. Er wordt voor gekozen om 

de groepen gezamenlijk te spreken. Het beoogde doel 

daarachter is dat de respondenten elkaar ook zullen gaan 

bevragen waardoor het verhaal rijker wordt. Aan een rijk 

verhaal kan door de onderzoekers meer betekenis ont-

leend worden.

De onderzoekers hebben tijdens zo’n groepssessie een 

speciale rol. Zij mogen zich niet mengen in het gesprek of 

de verhalen die verteld worden. We voeren de gesprekken 

telkens met twee onderzoekers. Een van hen is de ge-

spreksleider en de ander is de toehoorder. Deze toehoor-

der kan inspringen als dit wenselijk is.

De onderzoeker mag verhelderingsvragen stellen als: wat 

bedoel je met? Wat betekent dit voor je? Kun je uitleg-

gen hoe? Vervolgens houdt de onderzoeker zich weer 

stil. Het gaat om luisteren, de verhalen laten klinken. De 

onderzoeker is zich bewust van zijn/haar houding. Een 

instemmende knik kan al sturend zijn in een verhaal, een 

betrokken houding, open en gericht op de verteller werkt 

stimulerend voor de verteller om door te vertellen. Een 

gesprek kan zomaar een uur tot anderhalf uur duren. 

Neem die tijd. Respondenten in groepen hebben elkaar 

ook veel te vertellen en te bevragen. Vertel de respon-

denten van tevoren hoe jouw houding als onderzoeker 

zal zijn tijdens het verhaal. De respondenten hoeven niet 

te wachten op een vervolgvraag, zoals bij een interview 

gebruikelijk is. Het verhaal van de respondenten wordt 

opgenomen met een dictafoon (voicerecorder) en uitge-

werkt in transcripten. De respondenten krijgen een podi-

um, hun verhaal is van belang. Oordelen of de overtuigin-

gen van de onderzoeker zijn op dat moment ongeschikt.

De verschillende groepen hadden uiteraard verschillen-

de verhalen. Vanuit verschillende perspectieven werd 

er gekeken en gepraat over de ondernemende houding. 

Welke rol hebben de kinderen zelf als het gaat om het 

bevorderen van de ondernemende houding? Je leest het 

in onderstaande paragraaf:

Werkzaam aspect 2
De rol van de kinderen: “Het Pippi Langkous-ge-
halte”
Zoals we hebben laten zien in voorgaande artikelen, gaat 

Peter Petersens er in zijn mensbeeld en opvoedingsdoelen 

vanuit dat kinderen van zichzelf nieuwsgierig en wereld-

verkennend zijn. Dat zie je al terug bij heel jonge kinde-

ren. Op veel scholen krijgt het eigen initiatief van kinderen 

beperkte aandacht en speelruimte. In onze analyse van de 

houding van de stamgroepleider blijkt dat de onderne-
mende houding van kinderen minder wordt op het mo-
ment dat de stamgroepleider te veel op de voorgrond 
treedt, bepaalt wat er moet gebeuren, of zich strak aan 
het opgelegde programma houdt. Vaak komt het voor 

dat kinderen in specifieke situaties, bij andere activiteiten, 

meer of juist minder initiatief tonen. Het volgende voor-

beeld, uit ons gesprek in Groesbeek, illustreert dit:

Sommige kinderen zijn niet initiatiefrijk bij leren of bij het 

kringgesprek, maar wel bij spel, sport of op het speel-

plein. De situatie bepaalt dan of het kind ondernemend of 

afwachtend is. 

Een kind is in Petersens opvoedingsfilosofie nooit los te 
zien van de situatie waarin het verkeert. Daardoor kan 

het zomaar een ‘ander kind’ lijken bij de ene of de andere 

activiteit. Dat lijkt te liggen aan hoe ze die activiteit 
positiever waarderen – veel kinderen doen bijvoorbeeld 

weinig liever dan gymmen of buiten spelen – maar je kunt 

als stamgroepleider ook nagaan in hoeverre jij je anders 

opstelt, letterlijk meer of minder bewegingsruimte geeft 

of andere – impliciete – afspraken hanteert. Toch voelen 

veel kinderen zich niet tot het schoolplein beperkt als het 

om bewegingsvrijheid en autonomie gaat. Een Zwolse 

stamgroepleider vertelde hoe zij veel ondernemingszin, 

creatief denken en verantwoordelijkheid nemen waar-

neemt in de vergaderkring:

“De vergaderkring vind ik bij uitstek een kring waar 

kinderen mogen ondernemen, ze komen zelf met ideeën. 

Bijvoorbeeld een nieuw tosti-ijzer: wat kost dat bij de 

Action, bij bol.com? Prijzen gaan vergelijken. Er komen op 

die vergaderingen heel veel ideeën waarvan de kinderen 

zeggen: ‘Dat wil ik graag gaan doen’. Fijn is hierbij het 

klassenbudget, de penningmeester.”

We herkennen in de beschrijving van deze stamgroeplei-

der de Klasse!Box uit het freinetonderwijs, zoals die werd 

beschreven door Nicolai en Tans in het artikel ‘Pedago-

gische buren: Freinet en EGO’ (p. 17). Deze freinettech-
niek kan erg helpend zijn om een klassenvergadering 

te stroomlijnen en naar een hoger niveau te tillen. Lees 

bijvoorbeeld hoe de Baarlose stamgroepleider Maud Pee-

ters het instrument inzet om naast ondernemingszin ook 

burgerschap te stimuleren (Mensenkinderen172, pp. 6-9). 

Wat goed werkt, voor de stamgroepleider én de kinde-

ren, is dat de klassenvergadering frequent terugkomt 

in je activiteiten en ook de kinderen de verschillende 
aspecten en rollen in zo’n vergadering niet alleen gaan 
herkennen, maar het mogen gaan ontwikkelen als een 
vanzelfsprekende routine, een goede gewoonte. In de 

klassenvergadering zijn er afgesproken rollen van voor-

zitter, secretaris en penningmeester, die respectievelijk 

het gesprek leiden, de afspraken en overgebleven vragen 

noteren en het beheer hebben over het klassenbudget. In 

die rollen mogen kinderen meerdere keren oefenen, maar 

ze rouleren uiteraard ook. Het is vaak de ervaring van 

stamgroepleiders dat je in eerste instantie veel gidst en 
begeleidt in het voorbereiden van de vergadering met de 

drie kinderen in de leidende rollen, maar dat de kinderen 
gaandeweg vaker en sneller ‘de routine’ herkennen en 
oppakken en zich gaan manifesteren door verantwoor-

delijkheid te nemen, een goede luisteraar naar de hele 

groep te zijn én initiatief te nemen. Van het inventarise-

ren van de beste koop voor het nieuwe tosti-ijzer tot het 

doorhakken van de knoop.

Verwondering en de wereld willen ontdekken – het 

ademt door het werk van Petersen en zijn navolgers. 

Een goede jenaplanschool ziet die nieuwsgierigheid als 
een krachtbron voor het leren en een startpunt voor de 

vormgeving van het onderwijs. Ook helpt het enorm, als 
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je als stamgroepleider met vertrouwen in de ontwikkeling 

van je kinderen en met een vrolijk, hoopvol optimisme 

met je kinderen optrekt. In het volgende voorbeeld wordt 

dit mooi omschreven door een stamgroepleider van de 

Zevensprong:

“Dat ze niet maar zomaar wat aannemen, zelf op onder-

zoek gaan, zelf uit willen zoeken hoe iets zit. Initiatief ne-

men, op pad gaan. De vrijheid voelen om alles te vragen 

en te overleggen met de stamgroepleider en met elkaar. 

Ik zie het als autonomie: zelf verantwoordelijk zijn en ver-

antwoordelijkheid nemen. Vertrouwen en dat vertrouwen 

van anderen respecteert.”

Deze ervaren stamgroepleider geeft haar kinderen veel 

ruimte. Geen laissez-faire vrijheid-blijheid, maar de ruim-

te waarin de kinderen verder komen, zich ontwikkelen, 

onderzoeken en zich leren ontplooien. Het is een bewe-
gingsvrijheid waarmee de kinderen mogen oefenen, 

een vrijheid die de stamgroepleider verbindt aan verant-
woordelijkheid, zoals ook sprak uit Petersens ‘wet van de 
groep’. 
Veel respondenten vertelden dat in hun ervaring een 

ondernemende houding al in de kinderen zit. Ze nemen 

het waar in aspecten, die ook opklonken uit het EGO-on-

derzoek (pp. 17-21). Ze gebruiken woorden als betrok-
kenheid, creativiteit, lef en initiatief. Bij het ene kind 

lijkt de ondernemende houding al van nature aanwezig: 

ze nemen de leiding en willen eigenaar worden van hun 

eigen leren. Bij het andere kind, zo liet bijvoorbeeld ook 

het EGO-onderzoek van Laevers en collega’s zien, moet je 

het wakker schudden en ben je intensiever bezig het kind 
stapsgewijs te helpen op weg naar meer zelfsturing. 
Als je dit bewust waarneemt en doet, merk je wanneer 

en in welke mate jouw begeleiding nodig is en wanneer 

het beter is meer afstand te nemen. Dit zei een Zwolse 

stamgroepleider hierover: 

“Zelfs in de onderbouw merk je een ondernemende hou-

ding, bijvoorbeeld bij knutselen. Ze hebben ideeën die je 

kunt kaderen. Ligt ook aan de basishouding van elk kind, 

de een is afwachtend en de ander actief en toont meer lef.”

Het lijkt een bijzinnetje, maar het is wezenlijk: deze stam-

groepleider helpt ideeën te kaderen, waar dat nodig is. Ze 

helpt creatieve processen voorbij de ideeënfase bij een 

haalbaar plannetje en een uitvoering te brengen. De on-

dernemende houding ging immers over iemands vermo-
gen om ideeën in daden om te zetten. En hoe stimuleer 

je ‘iemands vermogen’? De stamgroepleider gebruikt ook 

het woord ‘basishouding’, dat hier dicht schurkt tegen de 

term ‘dispositie’ die Laevers gebruikt en die hij definieert 

als een ‘combinatie van competentie en instelling’. 

Waar een jenaplanschool ten diepste mee bezig is, is met 

karaktervorming. Ja, onderwijs gaat uiteraard over kennis 

en vaardigheden, maar Petersens opvoedingsideaal om 

‘mannen en vrouwen met initiatief’ te helpen schep-

pen, ligt uiteindelijk voorbij die kennis en vaardigheden, 

in het oefenen van je houding, de manier waarop je 
je verhoudt tot jezelf, de ander en de wereld. De door 

Petersen beschreven eigenschappen als hulpvaardigheid, 

waarachtigheid, onbaatzuchtigheid en de bereidheid de 

last die je kunt dragen op je te nemen, onderstrepen hoe 

die ‘jenaplanhouding’ tegelijkertijd gaat over persoonlijke 

groei en over je sociale rol in de groep.

Natuurlijk uit de ondernemende houding zich ook op 

verschillende manieren bij de verschillende leeftijdsgroe-

pen op de basisschool. In het citaat hieronder oefent 

de stamgroepleider met oudere kinderen en laat ze hen 

spelen met hun wildste ideeën, hun autonomie maar ook 

de verantwoordelijkheid die ze kunnen dragen:

“De ondernemende houding kan ook zijn: een stukje 

baldadigheid. We gaan iets leuks doen, iets anders dan 

anders. Er was een groep die een nacht op school wilde 

blijven slapen en dan gingen ze er een goed doel aan vast 

koppelen. Een leerkracht gaf ze de opdracht een collega te 

zoeken die met hen dit avontuur wilde aangaan. Het plan 

lukte niet helemaal, maar ze hebben wel een schooldag 

gehad tot elf uur ‘s avonds. Ze hebben zelf het program-

ma samengesteld met vleermuizen spotten en een ouder 

die tekenles gaf.”

Deze stamgroepleider op de Zevensprong laat haar 

kinderen de grenzen oprekken – zowel de grenzen in 
ruimte (de schoolwoonkamer wordt ook slaapkamer), 

als de grenzen in tijd: deze enthousiaste kinderen zitten 

zeker niet te turen tot de klok hen vertelt dat de school-

dag afgelopen is! De grenzen stevig oprekken mag en dat 

is leuk, spannend, ‘baldadig’. Maar zoals iedere held die 

op avontuur gaat, merkt dat onverantwoord en doldriest 

handelen hem niet verder brengt op zijn tocht, zo kadert 
ook hier de stamgroepleider losjes het exploratieproces. 
Ze spreekt geen geboden of verboden uit. Dat zou al snel 

een domper kunnen zijn op het enthousiaste onderne-

merschap van deze stamgroep. Nee, ze duwt met een 

open aansporing de groep verder van idee naar daad: 

zoek een collega die mee wil doen. Dat het uiteindelijk 

geen slaapfuif werd, zal niemand erg gevonden hebben: 

de schooldag was optimaal opgerekt, met een eigen plan, 

met een coole activiteit die hoort bij de duisternis én met 

een betrokken ouder, die het idee van de kinderen onder-

steunde en dienstbaar was aan de inkleuring ervan. 

Deze kinderen durven het om hun stamgroepleiders 

uit te dagen om de gewone les in te wisselen voor iets 

leukers en spannenders. Pippi Langkous was na een dag 

wel uitgekeken op de school van Tommy en Annika. Maar 

als je streeft naar kritische, autonome, hulpvaardige en 

waarachtige mannen en vrouwen met initiatief, kan het 

zeker geen kwaad om regelmatig het Pippi-gehalte in je 
stamgroep aan te spreken.

Methodiek C
De analyse
De Pippi Langkous in onszelf hebben we gevonden door 

met de groepsgesprekken aan de gang te gaan. Want 

alleen gesprekken voeren is niet voldoende. Voor een 

gedegen onderzoek moeten deze gesprekken op een 

gedegen manier bekeken en geanalyseerd worden. Maar 

hoe doe je dat? Veel van onze onderzoeksgroepsleden 

hadden dit nog nooit gedaan. Dus de vraag kwam al snel: 

doen we het wel goed? Kunnen we dit wel? Komt er wel 

genoeg uit? En hoe zorg je ervoor dat jouw eigen aanna-

mes als onderzoeker niet te veel de overhand krijgen? Een 

gedegen aanpak met bewuste keuzes heeft ons geholpen 

om het proces van analyse zo zorgvuldig mogelijk te door-

lopen. Je leest hieronder hoe we dit hebben aangepakt.

Om tot een krachtige analyse te komen heeft de onder-

zoeksgroep de gesprekken op meerdere manieren beke-

ken. Na het ophalen van het verhaal uit een groep werd 

een transcript gemaakt. Het verhaal werd van gesproken 
tekst naar geschreven tekst gevormd. Op deze manier is 

er geen verhaal verloren gegaan.

De twee interviewers mochten hun eigen gehaalde ver-

haal niet analyseren. Wij hebben ervoor gekozen om de 

analyse door twee andere onderzoekers te laten doen. Dit 

deden we om voortdurend zo open en ‘objectief’ moge-

lijk naar de verhalen te kunnen blijven kijken en om de 

interpretatie zo rijk mogelijk te maken. Omdat de twee 

onderzoekers afzonderlijk hun beschouwing maakten, 

kregen we twee analyses per gesprek.

De aanpak van het analyseren is gebaseerd op de gelezen 

literatuur, waarbij vooral opnieuw een observatiege-

reedschap vanuit onderzoek naar het ErvaringsGericht 
Onderwijs het meest bruikbaar bleek. Net als in dat 

onderzoek, zijn we in elk verhaal op zoek gegaan naar vijf 

werkzame aspecten: 1) activiteit van de stamgroepleider, 

2) activiteit van het kind, 3) werkvormen, 4) randvoor-

waarden en 5) een categorie ‘overig’. 
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Van zo open mogelijke groepsgesprekken, begonnen we 

zo langzaam de verhalen te kaderen en lukte het om elk 

gesprek en elke anekdote op eenzelfde manier te bekij-

ken. Uitspraken schaarden we onder het meest passende 

kader en vervolgens koppelden we er een kernwoord aan. 

Zo sorteerden we met een signaalwoord als het ware de 

citaten, op zoek naar algemenere tendensen.

Alle kernwoorden uit alle analyses hebben we naast el-

kaar gelegd. We zijn als JOG op zoek gegaan naar verschil-

len en overlap en hebben als groep betekenis verleend 

aan de alle kernwoorden. De kernwoorden zijn inspi-

rerend maar ze raakten voor ons nog onvoldoende de 

diepere laag. We zijn gaan toewerken naar een publicatie 

maar namen als onderzoeksgroep nog een extra stap in 

de analyse. Hierover meer in de volgende paragraaf van 

de methodiek.

Werkzaam aspect 3
Werkvormen: “We werken niet voor de prullen-
bak.”
In de vorige paragrafen schreven we dat het stimule-

ren van de ondernemende houding bij een deel van de 

kinderen misschien niet nodig is. Deze kinderen zijn van 

zichzelf ondernemend. Bij hen hoeven de stamgroeplei-

ders geen speciale dingen te doen, eerder moeten ze ‘er 
zijn’ als dat nodig is en verder vooral niet in de weg 
lopen. Andere kinderen komen minder vanzelfsprekend 

tot zelfsturende en creatieve activiteiten, laat staan tot 

een ondernemende houding. Zelfs, zo toonden Laevers 

en collega’s ook aan, onder optimale omstandigheden 

van welbevinden en betrokkenheid. Die kinderen vragen 

om meer scaffolding, meer aansluiting en ondersteunen 

bij hun leervragen. In beide gevallen zijn er zowel bij de 

kinderen als bij hun stamgroepleiders werkzame aspecten 

te vinden, waardoor karaktervorming, goede gewoontes 

en een ondernemende houding gestimuleerd kunnen 

worden. 

De stamgroepleider hoeft het niet alleen te doen, zo laat 

het derde werkzame aspect uit ons onderzoek zien: vele 

werkvormen – uit het Jenaplan zelf en van daarbuiten – 

kunnen ons ondersteunen in ons dagelijks werk met de 

groep. De meest voor de hand liggende werkvorm zijn 
de vier basisactiviteiten, gesprek, spel, werk en viering. 
In een schoolcultuur waarin deze basisactiviteiten goed 

ontwikkeld zijn en vanzelfsprekend hun plek hebben in 

het weekplan, kun je terugvallen en meebewegen op 

hun ritme. Elk van de basisactiviteiten legt een nadruk 

op andere aspecten van mens-wording, karaktervorming, 

en dus ook op het stimuleren van een ondernemende 

houding. 

De kring is de plek waar we met elkaar spreken en zien, 

afstemmen, luisteren, debatteren of de dialoog voeren, 

evalueren en afspraken maken. De kring – zeker ook de 

vergaderkring – is al meerdere keren genoemd als een 

krachtig middel om een ondernemende houding te sti-

muleren. Er zijn verschillende kringen die in het ritmisch 

weekplan een plek krijgen. Scholen maken hierin eigen 

keuzes, zo laat deze uitspraak van de Carrousel zien:

“We hebben elke dag een andere kring en de kinderen zit-

ten in bepaalde kleurengroepjes en bijvoorbeeld de Bruine 

Groep heeft Engelskring, dramakring, evaluatiekring, 

summakring. Dat laatste gaat over sociaal-emotionele 

ontwikkeling. De kinderen bereiden het zelf voor en aan 

het eind komen er tips en tops.” 

De kring als vorm is inmiddels doorgedrongen tot zo’n 

beetje ieder basisschooltype. Maar blijkt uit dit citaat van 

een stamgroepleider, is een kring meer dan samen in een 

cirkel zitten. Jenaplankringen zijn er in velerlei soorten, 
elk met hun eigen bedoeling. Zeker de startkring en de 

evaluatiekring aan het eind van de dag zijn heel geschikte 

momenten om kinderen zeggenschap te geven over hun 

eigen werk. ‘Silas, wat ga je vandaag doen? En hoe wil je 

dat aanpakken?’ is een vraag voor de dagstart. En aan het 

eind van de dag kom je daarop terug: hoe ging het? Wat 

lukte er goed en waar was het lastiger? Wat kun je de 

anderen vertellen over wat je vandaag geleerd hebt?

Maar ook de hierboven genoemde kring rond soci-

aal-emotionele ontwikkeling of bijvoorbeeld een actu-

aliteitenkring, waarbij een groepje kinderen een paar 

nieuwsberichten voorbereidt en presenteert aan de 

groep, zijn uitstekende momenten om te oefenen met 

de ondernemende houding – indicatoren als ‘netwerken’, 

‘onderzoeken’, ‘talenten inzetten’, ‘informatie opzoeken’ 

en ‘denken in doelen’ kunnen allemaal langskomen.

Bij werk stimuleer je de ondernemende houding door te 

zorgen dat niet iedereen hetzelfde werk doet. Kinderen 

werken “vanaf de eerste schooldag vrij, zelfwerkzaam en 
verregaand zelfstandig”, luidt Petersens beschrijving van 

zijn oefenschool in Jena. Binnen de basisactiviteit ‘werk’, 

help je kinderen waar nodig hun eigen keuzes te maken 

en ondersteun je hen in het werken aan eigen doelen. 
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Het is eigen, zelfstandig werk, maar bij het Jenaplan altijd 

in de context van de groep, want ook het ‘samenleven 

binnen de groep, met precies díe menselijke krachten en 

waarden, waarvan de kinderen van deze gegeven groep 

de dragers zijn’ moet volgens Petersen ook vanaf dag één 

vorm krijgen. En dus kunnen de kinderen gebruik maken 
van elkaars talenten, om hun doelen te behalen. 

Heel praktisch en overzichtelijk wordt dit gemaakt door 

het weekplan of de weektaak. Bij jonge kinderen of kin-

deren die dat nodig hebben, is alles of een aanzienlijk deel 

van de weektaak al voor ze ingevuld. Kinderen die al een 

poos oefenen met hun zelfstandig werk en hun planning, 

mogen steeds meer zelf invullen – met een stimulerend, 

oplettend oog van de stamgroepleider op precies de goe-

de afstand. Soms moet je iets doen en soms mag je zelf 

keuzes maken:

“In verband met talenten heb ik als weektaak ‘puzzelen’ 

ingebracht. Vorige week hebben we ons afgevraagd of 

we een puzzelexpert zouden hebben in de groep. Dat zou 

dan iemand zijn die de moeilijkste puzzel van 120 stukjes 

aankan.” (Carrousel)

“Voor mij zit het erg in een blokperiode. Het inplannen 

van je eigen doelen en daarmee aan de slag gaan. Hoe 

doe je dat? Je bent het voortdurend aan het begeleiden.” 

(Jenaplan Jong)

In een blokperiode komen werk en spel samen. Ook door 

middel van spel kun je doelen behalen. En alle vormen 

van spel doen absoluut een beroep de ondernemende 

houding van kinderen. Het is een creatieve verwer-

king van het geleerde. Het vraagt om het oplossen van 

problemen op nieuwe manieren. Het vraagt op zijn tijd 

om samenwerking tussen kinderen, van wie de talenten 

elkaar aanvullen, zoals in het onderstaande voorbeeld op 

de Carrousel, waar in een poppenspel werd uitgespeeld 

wat kinderen in een behoorlijk wonderlijk boek hadden 

gelezen:

“Het meest tot mijn verbeelding spreekt een voorval in 

groep 5-6. Ik had een abstract prentenboek gekocht op 

de markt. Van twee eieren die op reis gingen, met achter 

zich aan een soort zwaan-kleef-aan-effect. Er ging ook 

een poppenkast mee. Het sprak heel erg aan, net alsof de 

groep een kleuterklas was. Heel associatief kwam er van 

alles uit, onder andere: wat zou het leuk zijn de maker te 

ontmoeten! Wie gaat dat dan regelen, de juf of de kinde-

ren? Dat konden zij zelf en zo is de schrijfster op bezoek 

geweest. Kinderen wilden eiermaskers maken. Dat boek is 

een soort lijfboek geworden.”

Spel of creatieve werkvormen hebben net zoveel waarde 

als de meer ‘traditionele’ werkvormen als een methode of 

een werkblad. De kinderen hebben een doel te berei-
ken met het afronden van deze spellen of creatieve 
opdrachten, zoals in het voorbeeld het maken van de 

eiermaskers. De ondernemende houding stimuleren is 

hier een onderliggend, ‘onzichtbaar’ doel. Je doet nooit 

een werkvorm alleen om te ondernemen. De ervaringen, 

opgedaan in het eigen initiatief om de schrijfster uit te 

nodigen, contact op te nemen en echt met haar in ge-

sprek te gaan, zijn al goud waard. Maar om het helemaal 

vast te pakken, te verwerken en het geleerde te evalue-

ren, hoort er altijd een ‘product’ bij voor de kinderen: een 

concreet resultaat, als een tekening, vrije tekst of – in dit 

geval – een eiermasker. Dat het boek na de ontmoeting 

met de schrijfster en de creatieve verwerking een lijfboek 

werd, zegt veel over hoe ‘op-het-puntje-van-je-stoel’-be-

trokken deze pedagogische situatie was.

Op de viering kun je vervolgens de verwerkingsproducten 

laten zien. Aan andere kinderen, andere stamgroeplei-

ders én aan ouders. Niets is zo verdrietig als tekeningen 

of schrijfopdrachten die na het weekend in de papierbak 

gegooid zijn. Minimaal krijgen deze tastbare opbrengsten 

– als je er trots genoeg op bent – een plek in je portfolio. 

Maar daarvoor krijgen ze een mooie plek ergens in het 

lokaal. We werken immers niet voor de prullenbak! Een 

citaat van het gesprek op jenaplanschool De Carrousel:

“De resultaten van een project, hoe gaan we het tentoon-

stellen? Wie gaan dat doen, de viering? Samen verant-

woordelijk. Kinderen zelf werkjes laten ophangen en niet 

als leerkracht dit na schooltijd doen.”

De viering is het sluitstuk van een projectweek of een 

thema. Of gewoon de plek waar je anderen laat zien wat 

je die week ontdekt hebt. Minstens zo belangrijk als een 

goede start, is een goede afsluiting. Precies in de afron-

ding kun je de zorg en aandacht leggen, die een activiteit 

optilt tot een essentiële leerervaring. De stamgroepleider 

hierboven toont met haar reflectie dat een vlug-vlug 

afraffelen van een viering, een tentoonstelling of het 

voorlezen van je verhaal, het hele leerproces kan ontdoen 

van zijn glans. Juist door er met aandacht te zijn en juist 

door de kinderen verantwoordelijkheid en initiatief te 

geven in het vieren van hun werk, ontsteek je weer even 

de ondernemende vlam en maak je het tot een onderdeel 

van de vorming van je kinderen.

Methodiek D
De publicatie en onze eigen verhalen
We zijn gaan toewerken naar een publicatie. Ons onder-

zoeksproces is, mede door corona, anders verlopen dan 

gedacht, maar ook wij werken niet voor de prullenbak. 

De onderzoekers hebben door de analyses inmiddels 

allemaal eigen ideeën over het bevorderen van de onder-

nemende houding. Iedereen heeft zijn eigen essenties uit 

de geanalyseerde data gedestilleerd, maar hoe krijgen die 

essenties betekenis en hoe zorg je dat de andere onder-

zoekers begrijpen wat je bedoelt?

We doen narratief onderzoek. Daarom hebben we ervoor 

gekozen om als onderzoekers ons eigen verhaal ook te 

vertellen. We doken individueel nogmaals in de data, 

de literatuur en in onze eigen ervaringen. In een aantal 

groepssessies hebben we onze persoonlijke verhalen 

verteld en eigen verbindingen gelegd tussen theoretische 

noties, eigen anekdotes en dat wat de groepsgesprekken 

bovenbrachten. De andere onderzoekers stelden ver-

helderende vragen, of hielden hun mond. We beleefden 

daarmee het voeren van een groepsgesprek nogmaals en 

de data kregen meer beleving en een persoonlijke bete-
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kenis. We hebben het vertrouwen uitgesproken dat we 

samen de data goed genoeg hebben bekeken. We voelden 

voldoende overeenkomst in onze eigen verhalen om toe 

te werken naar een publicatie.

Ook hier kozen we er weer voor de taken te verdelen. 

In tweetallen werd er gewerkt aan de uitwerking van de 

verschillende hoofdstukken. Deze hoofdstukken werden 

weer in de onderzoeksgroep besproken. We gaven elkaar 

de ruimte om de hoofdstukken in te vullen, maar onder-

steunden elkaar waar nodig.

Werkzaam aspect 4
Randvoorwaarden: ‘Geef jezelf de ruimte’
Bij kaders denken we aan de begrippen ruimte, criteria en 
tijd, zoals de pedagogische spreker Marcel van Herpen ze 

hanteert. Hij stelt dat kinderen willen weten waar ze zich 

aan te houden hebben en wat er van ze verwacht wordt, 

om aan het werk te gaan en te blijven. Van de inrichting 
van een lokaal kan bijvoorbeeld een grote stimulerende 

invloed uitgaan om de ondernemende houding ruimte 

te geven. Je kunt regels opstellen bij de materialen in de 

groep, of er soms bewust voor kiezen om kinderen te 

laten experimenteren met het materiaal. Neem dit voor-

beeld op jenaplanschool De Brug, waar een stamgroeplei-

der afweegt wat de voor- en nadelen zijn van kinderen de 

ruimte te geven om ‘aan te rommelen’:

“Als je als juf ‘ja’ zegt, is dat vaak minder makkelijk, 

bijvoorbeeld het versieren van de zandtafel. Je kunt er 

voordeel inzien om het zand achteraf zonder dat ze het 

doorhebben weer te zeven en op te schonen. Je les gaat 

dan anders als gepland, maar dat geeft ook spontaniteit.” 

(De Brug)

Deze stamgroepleider heeft haar groep zo ingericht dat 

ze ruimte kan scheppen voor de initiatieven waarmee 
kinderen komen. Ze kunnen vrij werken en spelen met de 

materialen die voorhanden zijn. Tja, dat levert soms ge-

knoei op en het kost tijd om de zandtafel weer speelklaar 

te maken voor een nieuwe week, maar met spontaniteit 

komt ook meer ondernemerschap.

Stamgroepleiders spreken veel over tijd maken om 

bijvoorbeeld vanuit eigen leervragen te werken en vaste 
activiteiten aan de kant te (durven) zetten. Als je dit 

durft en doet ontstaan er veel waardevolle momenten in 

de groep, waar heel veel wordt geleerd. Kinderen krijgen 

zo de gelegenheid hun eigen vragen uit te diepen en wer-

ken zo aan het door Kees Both beschreven kwaliteitscri-
terium van het Jenaplan als kritisch-constructieve school. 

Both heeft het over “de ontwikkeling van een kritisch-con-

structieve instelling ten aanzien van ontwikkelingen in 

samenleving en cultuur, te beginnen in eigen huis: de 

school zelf.” (Both, p. 55). En daarop volgende willen we je 

niet onthouden: 

“Jenaplanscholen zullen daarom altijd iets ‘dwars’ hou-

den, kritische vragen stellen bij ontwikkelingen. Een jena-

planschool wil ook kinderen kritisch leren denken. Maar 

kritiek betekent soms ook: tegen alle eenzijdige nadruk 

op ‘nuttigheid’, tegen de loodzware ernst en ellende in de 

wereld in: spelen en het leven vieren!” (ibid., p. 55)

Met het ontwikkelen van een kritische houding voed je je 

blik op de wereld, op vraagstukken en mogelijke oplossin-

gen. En begin je je ideeën om te zetten in daden, dan ben 

je weer bij de ondernemende houding. Dit werd er verteld 

door een stamgroepleider op De Brug:

“Ze zijn niet gauw tevreden met het antwoord dat ze 

vinden. Ze willen nog verder zoeken. Nieuwsgierig blijven. 

Kan ik het nog anders doen? Bijvoorbeeld: de Japanse 

theeceremonie. Wat is dat precies en kan dat ook niet 

hier? Kinderen ook vragen laten stellen aan elkaar. Geen 

antwoord geven als groepsleider, maar ze verder laten 

zoeken. Niet altijd alleen het internet op.”

Samen reflecteren in de kring na afloop is ook van groot 

belang. Niet alles is goed en/of leuk. Soms kunnen dingen 

wel of kunnen dingen niet. Kaders hebben we nodig 
om te bepalen wat wel en niet kan. Hierdoor worden 

werkvormen eerder een succes. Soms is dat zo’n goed 

ingeslepen gewoonte dat de kinderen vinden dat hun 

stamgroepleider even niet nodig is:

“De boekenkring in de middenbouw. Dat doen ze geheel 

zelfstandig en de kringen zeggen zelfs dat ik weg kan 

gaan. Alleen bij het einde hoef ik aan te sluiten om reflec-

terende vragen te stellen hoe het verlopen is.” (Zwolle)

De juiste kaders vinden, voor de hele stamgroep, kan een 

klus zijn:

“We hebben gekeken hoe het vorm te geven omdat het 

zeker voor de kleinere kinderen niet te lang mag duren. Al 

pratend proberen we het steeds te verbeteren. Ook uitpro-

beren om te kijken wat wel/ niet gaat werken.” (Zwolle)

“Er moeten wel kaders duidelijk zijn. Het moet niet te 

vrij zijn. En niet te groot wat ze willen, dan raken ze hun 

motivatie kwijt. Of ze komen tot een idee en niet tot een 

plan. Met een plan kunnen ze inschatten of het haalbaar 

is.” (Zwolle)

Het is heerlijk stamgroepleider te zijn, als de goede 

gewoontes ingeslepen zijn en de kinderen verregaand 

zelfstandig, met gevoel van verantwoordelijkheid voor 

hun werk en elkaar, bezig zijn. Dat vergt naast flexibiliteit 

en een open houding, ook een eigen kritische blik op de 

randvoorwaarden waaronder de kinderen aan het werk 

kunnen en blijven. Lef, moed, optimisme, een avontuurlijk 

aanleg zijn woorden die al gevallen zijn. Laten we onder 

de randvoorwaarden van ‘tijd en ruimte’ ook benadrukken 

dat het ervaringstijd en de daarmee groeiende mentale 
ruimte kost om die stamgroepleider te worden. 
Als Jenaplan als hoogste doel de karaktervorming tot 

‘mannen en vrouwen met initiatief’ heeft, tot een hou-

ding van ‘een aan de samenleving verbonden vrije mens’, 

dan mag jij als stamgroepleider óók je tijd nemen om 

jouw pedagogische houding te ontwikkelen. Voor het 

reflecteren, het maken en uitwerken van plannen is tijd 

nodig. Het is nodig de urgentie te zien en te voelen van 

het werken op deze manier. Geef jezelf de ruimte! Neem 

de tijd en bepaal de kaders voor jezelf en de school.

Werkzaam aspect 5
Overig: ‘Is dit alles?’
Is dit alles? Wat vertelden onze respondenten nog meer? 

Of weten we door het lezen van bovenstaande paragrafen 

hoe we de ondernemende houding kunnen stimuleren? 

Wat is er nog meer van belang bij het bevorderen van de 

ondernemende houding? Het allerbelangrijkste lijkt dat 

je als stamgroepleider nooit in je eentje verantwoordelijk 

bent voor de ondernemende houding van jezelf en jouw 

kinderen. We doen het samen. Het is van belang om als 

stamgroep, team, ouders, school en buurt samen op te 

trekken:

“We doen ook mee aan de Vreedzame Wijk en we hebben 

mediatoren die melden wat de school wil in de wijk. Dat 

is met gesprekken op verschillende scholen en samenwer-

king onderling, bijvoorbeeld meer speelplekken in de wijk. 

Ook hiermee stimuleren we de ondernemende houding.” 

(De Brug)

“Het grootste voorbeeld is de viering/musical aan het eind 

van groep 8. Niet door het team maar door de kinderen 

uitgedacht. Het team helpt natuurlijk wel. Maar wie heeft 

dan de regie? Dat is een samenspel en samen bewaken 

we de kaders.” (Zwolle)

Ook kwam bij een aantal respondenten naar boven dat de 

jenaplanessenties een mooie onderlegger om als team te 

werken aan de ondernemende houding van de kinderen, 

maar ook van het team zelf. Een stamgroepleider van De 

Zevensprong verwoordde het zo:

De jenaplanessenties blijven bij mij erg hangen. Het 

vormen van een ondernemende houding bij onszelf en 

kinderen: welke essenties hebben daar invloed op? De 

kar kunnen trekken. Samenwerkingsvormen. Als we de 

groepen indelen, kijken we vaak wie kan de groep dragen? 

Wie kan de leiding nemen?

Leiderschap in de stamgroep. De initiatiefrijke kartrekker. 

Als stamgroepleider is het fijn om dergelijke kwaliteiten 

goed te ontwikkelen, maar het helpt ook om een mooie 

combinatie van kinderen in je groep te hebben. Een on-

dernemende houding is niet opeens aanwezig in je team 

of bij jezelf. Maar misschien al wel bij je collega. Je kunt 

elkaar helpen om de ondernemende houding meer de 

school in te krijgen. Zo gaat de stamgroepleider van De 

Zevensprong verder:

“En de teamleden die elkaar hierop kunnen bevragen met 

het leerteam waar jij ook onderdeel van uit maakt. Een 

stuk scholing en collegiale consultatie.”

Als laatste is het natuurlijk vooral van groot belang dat 

iedereen in de school zich veilig genoeg voelt om te expe-

rimenteren. Om te leren en om fouten te mogen maken. 
Pas als je je veilig voelt is het mogelijk om jouw onderne-

mende houding ten volste te ontwikkelen.
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vraagt een uitdagende leeromgeving. Dat betekent voor 

zowel de fysieke omgeving in de stamgroep (materiaal en 

inrichting) als in de didactische differentiatie in werk-

vormen waarbij het kind wordt uitgedaagd zichzelf in te 

zetten. Het stimuleren van de ondernemende houding is 

geen programma, dus dit vraagt iets van de stamgroeplei-

der en van de gehele school, op verschillende gebieden 

– financieel, inrichting, vertrouwen, ruimte. Je gaat samen 

op weg en het eindpunt ligt nog niet vast. In een jena-

planschool is een lesmethode nooit leidend, omdat het 

kind en de stamgroepleider eigenaar zijn van wat zij leren/

de stof. Een ondernemende houding zorgt ervoor dat het 

kind zich ook steeds meer eigenaar voelt worden. 

Een ondernemende houding kan niet bestaan, als een 

lesmethode leidend is in de school. Leidend is de pedago-

Hoe nu aan de slag? Het stimuleren van een onderne-

mende houding van kinderen vraagt een ondernemende 

houding van jou als stamgroepleider. Let op het woordje 

‘houding’: we kunnen en willen je geen programma, geen 
how-to-gereedschapskist, bieden. In plaats daarvan 

willen we je oproepen te beginnen bij je eigen basishou-

ding. Je basishouding waarin alle kwaliteitskenmerken 

van de jenaplanschool hun plek hebben: als jenaplanner 

ben je ervarings- en ontwikkelingsgericht, werk je samen, 

ben je georiënteerd op kind en wereld, ben je kritisch en 

zinzoekend. Kortom, jouw begrip van ‘de ondernemen-

de houding’ maakt onderdeel uit van je pedagogische 
grondhouding. Zo kun je het ook herkennen en stimule-

ren bij de kinderen.

In de voorwaarde scheppende omgeving kan de stam-

groepleider veel betekenen. Een ondernemende houding 

gische houding van de stamgroepleider met een rugzak 
vol inspiratie. Als leerkracht ben je je eigen instrument 
– je zintuigen, je kennis, je gevoelsleven, je houding. Je 

moet ze blijvend scholen, jezelf blijven ontwikkelen om te 

kunnen inspelen op de mogelijkheden die zich voordoen.

Ook het kind moet zijn rugzak vullen zodat de onder-

nemende houding ondersteund wordt door kennis en 
vaardigheden in cursussen. De ondernemende houding 

vraagt ook het zoeken naar balans, niet alleen loslaten en 

ruimte bieden maar ook het aanbod van kennis en vaar-

digheden door de stamgroepleider. Tijdens de onderne-

mende activiteit leert het kind ook basisvaardigheden.

De basis voor dit alles is vertrouwen: vertrouwen van de 

stamgroepleider, de kinderen en de schoolleiding. We no-

En nu 
aan 

de slag

Handelingsperspectieven 
voor jouw praktijk

Als we nu concluderen dat de 

‘opvoeding tot mens’ door Peter 

Petersen centraal gezet is als doel van 

de school, dan gaat het vooral – ook 

bij ‘ondernemen’ – om het stimuleren 

van een goede houding. Vandaar 

dat we je geen toolbox aanreiken. 

Het is aan jou als stamgroepleider 

om je pedagogische grondhouding 

te ontwikkelen en te onderhouden. 

Aandachtig, ontvankelijk, flexibel, 

maar ook duidelijk, ambitieus en 

kaders scheppend. We lopen met je 

langs de basisactiviteiten en geven je 

oefenmateriaal.

Daphne Bouwman en Edith Kipping



50 51062023 Mensenkinderen

Geert Bors

Wat je wilt, 
is het gesprek over 
de kwaliteit van je 
onderwijs op gang 
brengen en houden

Interview: lector Patrick Sins

• Het samen, gebruikmaken van elkaars kwaliteiten

•  Samen op pad gaan (met jezelf, met de ander, en de 

wereld)

•  Cursus leert niet alleen kennis, maar ook vaardigheden 

die helpend zijn bij de ondernemende houding

Oefening:
Reflecteer samen over de route die het kind/de groep loopt. Nodig 

het kind of de groep uit om te reflecteren. Vraag door zodat het 

kind zich bewust is van zijn eigen gekozen route. De reflectie met 

het kind helpt het bewust te worden en helpt het om verder te 

gaan. 

Viering
• Het vieren van de route die je bewandeld hebt

• Het product én het proces

• Het kleine een podium geven

Oefening:
Maak een punt in de tijd. Sta even stil bij waar jullie mee bezig 

zijn en benoem wat je ziet. Dit hoeft niet alleen aan het eind 

maar kan juist ook gaandeweg. Nodig de kinderen uit om te 

benoemen wat ze zien. Geef complimenten.

Interne basisactiviteit: Stilte en 
verinnerlijking
•  Deze werkt door alle basisactiviteiten heen.

•  Voor de leerkracht vraagt het een actief afwachtende 

houding

•  Het kind heeft stilte nodig, de weg om weer uit te 

komen bij jezelf – dat doet kind door zich met zichzelf 

te verbinden door stilte

• In stilte afwachten

•  Een ondernemende houding is ook: stilte en weer be-

ginnen, zoals een in- en uitademing, ze volgen elkaar 

automatisch op. De volgende stap niet forceren want 

deze komt vanzelf

•  Er kan een moment zijn dat je het even niet weet, dat 

klopt. Je hoeft het niet te fixen, je hoeft het antwoord 

zelf niet te weten

digen je uit tot een repeterende en ritmische gang langs 

de vier sociale basisactiviteiten en de ‘vijfde’ innerlijke 

basisactiviteit, in willekeurige volgorde. We bieden je per 

basisactiviteit enkele gedachtes en kleine oefeningen die 

je kunnen helpen om de ondernemende houding in je 

eigen praktijk vorm te geven.

Gesprek
• Vraag achter de vraag ontdekken

• De vraag achter het antwoord ontdekken

• Het open en nieuwsgierig zijn naar de ander

• Het kind een stem geven

Het gesprek vraagt (het meest) van de stamgroepleider: 

uitnodigen, stimuleren, relaties aangaan en verstevigen; 

sensitief zijn voor alle kleine signalen.

Oefening:
Oefen een dag met wachten voor je een antwoord geeft op een 

vraag. Blijf twee tellen stil en wacht af. Bij kinderen en collega’s. 

Wat gebeurt er? 

Oefening:
Vraag drie keer door. Met andere woorden, stel drie keer dezelfde 

vraag. Laat stilte vallen en wacht drie tellen met antwoord 

geven.

Spel
• Het gaat om het maken van verbinding

• Ervaren waar grenzen en ruimte liggen

• Ontdekken en exploreren 

• Spel vraagt dat je doelloos mag ‘aanrommelen’

• Ruimte voelen om te ervaren wat zich aandient

• Alles is goed, verwachtingsloos, fouten maken mag

Oefening:
Neem iets mee, bijvoorbeeld binnen het project:

Geef het een plek in de groep en kijk hoe de kinderen ermee aan 

de slag gaan of er over in gesprek gaan. 

Neem het mee in de kring. Geef het door en associeer, met als 

doel de associatieruimte vrij te maken.

Werk
• Het gaat niet om het antwoord of de antwoorden

• De route en het ontvouwen
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gevonden had. Ook de observatie-

lijsten gaven richting aan de inter-

pretatie en we hebben gekeken of 

de vier categorieën uit het Vlaamse 

onderzoek ook steekhoudend wa-

ren voor de jenaplanpraktijk en de 

opgehaalde verhalen. Zo kwam de 

onderzoeksgroep tot cruciale aspecten 

om in je groep een ondernemende 

houding te stimuleren. Met inzicht 

in die aspecten ontdek je dan dat er 

een variatie zit in hoe verschillende 

stamgroepleiders kijken. De een wil 

bijvoorbeeld meer sturen, de ander 

meer vrijlaten; de een vindt dit van de 

inrichting van een ruimte, de ander 

dat. Dat leverde goede gesprekken 

op, in de onderzochte schoolteams 

en in de onderzoeksgroep. Er zijn ook 

wetenschappelijke methodes die diep 

ingaan op individuele verhalen, maar 

zelf vind ik het handig om modellen te 

gebruiken, ook voor de vertaling naar 

de praktijk. Ja, in een model reduceer 

je de werkelijkheid, maar ik zoek naar 

zeggingskracht: soms kan dat met 

een verhaal, andere keren komt via 

een schematischere onderbouwing 

of een stappenplan of een lijstje met 

vier categorieën waar je op kunt letten 

om meer ondernemende houding te 

krijgen in je stamgroep.”

Leerkrachten zijn over het algemeen 
zelden ervaren onderzoekers. Hoe 
zorg je dan dat dit soort onderzoek 
met een zekere wetenschappelijke 
nauwkeurigheid verloopt?
“Ik ben daarin heel pragmatisch. Het 

is voor mij afhankelijk van de gestelde 

vraag welke eisen je aan het onder-

zoek en aan de antwoorden stelt. 

Wetenschappelijke nauwkeurigheid 

is geen vaststaand begrip: hoe geef 

je het gebruik van een methode het 

stempel ‘nauwkeurig’: volgens welke 

wetenschappelijke school, volgens 

welke maatstaven? Er zijn mensen die 

het soort onderzoek met mensen uit 

de praktijk geen onderzoek noemen. 

Die vinden dan bijvoorbeeld dat je 

veel dieper in de theorie moet duiken 

of veel meer mensen moet bevragen 

voor je iets mag beweren.”

Maar zo streng kijk jij niet.
“Nee. Omdat praktijkonderzoek doen 

meerwaarde heeft. Je slaat twee 

vliegen in een klap: allereerst is er de 

vereiste in het onderwijs dat we bou-

wen aan het onderzoekend vermogen 

van de professional. Stamgroepleiders 

leren zichzelf dit soort vragen te stel-

len over hun eigen praktijk. Ze maken 

kennis met onderzoeksvaardigheden, 

ze maken stappen in het ontwikkelen 

van een onderzoekende blik.”

En die tweede vlieg?
“Dat gaat erom dat onderzoek doen 

je helpt je praktijk en je jenaplancon-

cept helder te krijgen, te toetsen, te 

ontwikkelen. Onderzoek doen laat je 

iets boven je praktijk gaan hangen, 

waardoor meer overzicht krijgt: wil je 

een ondernemende houding stimu-

leren? Nou, dan is het handig een 

balans te zoeken tussen deze vier ca-

tegorieën. Oké, hoe ziet dat er dan nu 

in onze schoolpraktijk uit? Klopt dat 

met de gekozen definitie? En dan kan 

je naar vervolgvragen als: zit er een 

ondergrens aan wat we als ‘onderne-

mende houding’ beschouwen en wat 

we minimaal willen terugzien? Is er 

ook een bovengrens? Welke interven-

ties zien we op jouw school, in jouw 

stamgroep? En nu jij vooral werkt in 

categorie A en B, is er nog handelings-

repertoire uit de andere categorieën 

waardoor jij je praktijk kunt verster-

ken? Zorgvuldig je verhalen ophalen, 

goed analyseren en daarover goed 

onderbouwd communiceren. Daarin 

Hoe kwam jij met de JenaplanOnder-
zoeksGroep (JOG) bij het onderwerp 
‘de ondernemende houding’?
“Dat begon bij Jaap Meijer. En meer 

specifiek bij zijn verbinding met ba-

sisprincipe 5, het mensbeeld van ‘het 

kind als cultuurdrager en -vernieuwer’. 

Dat maakt deel uit van wat hij de 

essentie van jenaplanonderwijs vindt, 

legde hij ons heel levendig uit. We zijn 

met de onderzoeksgroep dat concept 

gaan vertalen naar iets waarnaar je 

concreet op zoek kunt gaan. ‘Cultuur 

dragen’ of ‘cultuur vernieuwen’ zijn 

nog behoorlijk abstracte begrippen: 

hoe zou zich dat nou manifesteren in 

de klas? Hoe kun je het waarnemen en 

misschien zelfs ‘meten’? Zo kwamen 

we op de ‘ondernemende houding’, 

die ook beschreven is als een van de 

jenaplanessenties, inclusief een lijst 

met concretiseringen als initiatief ne-

men, denken in doelen, onderzoeken 

en talenten inzetten.”

Dat klinkt als een mooi proces. Is dat 
hoe het doorgaans werkt – een lector 
die een onderzoeksgroep uit de prak-
tijk helpt om de goede onderzoeks-
vragen boven te krijgen?
“Praktijkonderzoek is doorgaans wat 

meer voorgekauwd: ‘dit doen we per 

bijeenkomst, dit levert het op.’ Jaap 

heeft deze groep zelf geformeerd, met 

enthousiaste stamgroepleiders en op-

leiders. Wat ik heel bijzonder vond aan 

deze groep – en daarvoor alle lof voor 

Jaap – is dat de hele groep geduren-

de het hele proces, in hun eigen tijd, 

blééf komen. Het komt wel voor dat 

mensen zo druk zijn, dat je er echt aan 

moet trekken. Maar deze groep bleef 

trouw aan het onderzoeksproces. De 

club bleef bestaan zoals hij begonnen 

was.”

Hoe kwamen jullie tot je werkdefini-
tie van de ondernemende houding: 
‘het vermogen om ideeën om te 
zetten in daden’?
“We zijn gaan rondkijken naar wat er 

over het onderwerp geschreven is in 

relatie tot onderwijs. Zo kwamen we 

tot een map basisartikelen. Ik heb 

bijvoorbeeld een screeningsinstru-

ment uit Vlaanderen aangedragen, 

waarbij voor kleuters de kwaliteit van 

hun leeromgeving in kaart gebracht 

kon worden om te zorgen dat ze zich 

zo goed mogelijk kunnen ontplooien. 

Voor een aanzienlijk deel schurkten 

de intenties van dat instrument dicht 

aan tegen het stimuleren van een 

ondernemende houding. Het observa-

tie-instrument keek naar verschillende 

thema’s, zoals het klassenklimaat, de 

manier waarop eigen initiatief onder-

steund wordt, een rijke leeromgeving. 

Veel literatuur wees erop dat wil je 

ondernemingszin ruimte geven, je 

als leraar actief en stimulerend moet 

begeleiden. Zo kwamen we studerend 

allerlei kenmerken, criteria, maar ook 

definities tegen. Onze werkdefinitie 

ontleenden we aan een document van 

de Europese Unie.”

Jullie zoektocht is vooral verlopen 
via narratief onderzoek: verhalen en 
ervaringen van schoolteams als het 
basismateriaal voor verdere studie. Is 
zo’n kwalitatieve methode de meest 
voor de hand liggende bij een breed, 
veel vaardigheden aansprekend con-
cept als de ondernemende houding?
“Dan kom je inderdaad bij de vraag: 

hoe onderzoek je zoiets? Hoe operati-

onaliseer je je onderzoeksvraag, zoals 

dat in wetenschappelijk jargon heet. 

Hilde Venema had ervaringen met 

kwalitatieve narratieve analyse. Dat 

leek de groep een mooie methode: 

verhalen ophalen bij stamgroepleiders 

en dan op basis van de definitie en 

met observatielijsten, kijkpunten, een 

analyse te gaan maken van wat men-

sen zeggen. Wat zouden de JOG-leden 

tegenkomen aan ondernemingszin? 

Wat doen stamgroepleiders om het te 

faciliteren? Welke omgeving schep je 

om het te verwezenlijken?”

Zeker in het onderwijsdomein gaat 
het vaak over de kloof tussen on-
derzoek en praktijk. Met het Saxi-
onlectoraat Vernieuwend Onderwijs 
en inmiddels via je nieuwe lectoraat 
Vernieuwingsonderwijs bij Thomas 
More Hogeschool, weet jij die ver-
meende kloof blijkbaar gemakkelijk 
te overbruggen. 

“Bij lectoraten, anders dan op uni-
versiteiten, speelt altijd prominent 
de vraag: wat kan de doelgroep 
ermee? Een wetenschapper die met 

vragenlijsten komt, heeft daar vaak 

vooral zelf iets aan: je vindt een aantal 

wetenschappelijk interessante ‘sig-

nificante correlaties’, maar dan stopt 

het meestal. Voor de concrete praktijk 

is het vaak te abstract en te gesloten. 

Maar er zijn zowel kwalitatieve als 

kwantitatieve methodes, die ik ook 

hanteer met leraaronderzoekers, 

waaruit nieuwe gezichtspunten voor 

de praktijk en nieuwe vragen voor 

onderzoek komen.”   

‘Wat kan de doelgroep ermee’ lijkt 
me een mooie leidraad.
“Sterker nog: de JOG zocht naar een 

onderwerp waar jenaplanners niet 

alleen ‘iets mee zouden kunnen’, maar 

– actiever geformuleerd – dat ook ‘bij 

de doelgroep leefde’. En ze kozen voor 

een methode die niet henzelf midden 

in het onderzoek zou zetten, zoals bij 

de methode van participerende obser-

vatie die antropologen bijvoorbeeld 

gebruiken, maar om scholen en stam-

groepleiders het podium te geven: het 

ging om hún praktijkverhalen, om de 

gesprekken die een team onderling 

met elkaar had. Het mooie is dat, 

omdat de JOG’ers die verhalen hebben 

geanalyseerd, ze hun bevindingen 

nu op een nieuwe, verrijkte manier 

kunnen teruggeven aan de praktijk. Zo 

kan de verzameling verhalen ook op 

andere manieren gaan spreken, voor-

bij de anekdotes of ervaringsverhalen 

die het zijn.”

Wat is die verrijkte manier?
“Het onderzoek zat hem erin dat op 

basis van de verhalen een vergelij-

king getroffen is met begrippen en 

theorieën die de JOG in de literatuur 

Vanaf het prille begin van de JenaplanOnderzoeksGroep, 
was lector Patrick Sins de wetenschappelijk begeleider. 
Samen zochten ze naar scherpe onderzoeksvragen 
en een passende methode. En zoals je ook een kind 
onderweg naar een ondernemende houding helpt 
door jouw steun langzaam af te bouwen, zo kon 
Patrick gaandeweg de JOG de leidsels steeds meer in 
handen geven. “Praktijkonderzoek heeft meerwaarde. 
Allereerst bouw je aan je onderzoekend vermogen als 
stamgroepleider. Daarnaast help je je eigen praktijk 
en het jenaplanconcept helder te krijgen en door te 
ontwikkelen.”
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leerlijnen in je hoofd hebt. Dat je leren 

samenleven en een ondernemende 

houding in kinderen wilt stimule-

ren. Juist voor dergelijke ambitieuze 

doelen is het nodig om kinderen bij te 

staan in hun leerproces.” 

Je zei net dat ‘expliciet maken wat 
vaak impliciet blijft’ vaak overgesla-
gen wordt, omdat je er als leraar niet 
meer bij kunt dat je zelf die kennis 
en kunde ooit nog niet had. Dat is al 
een diep inzicht.
“Neuroloog Margriet Sitskoorn verge-

lijkt het met leren lopen: als een dreu-

mes leert lopen en valt, dan pakken 

we het kind bij de hand en gaan we 

het opnieuw proberen. Totdat het wel 

zonder handen lukt. Maar bij zaken als 

een ondernemende houding ontwik-

kelen, denken we snel: val, sta op, 

je moet het zelf leren en ik kan daar 

niet bij helpen. Als je volwassen bent, 

is het lastig je in te beelden hoe het 

was om net beginnend te zijn om iets 

onder de knie te krijgen. Dat wordt 

wel ‘de vloek van kennis’ genoemd. Er 

schuilt een leerparadox in de sprong 

die een kind te maken heeft: je moet 

al weten en kunnen wat je te doen 

hebt voordat je het ooit gedaan hebt. 

Het is een misvatting om op dat punt 

te verwachten dat het kind het van-

zelf gaat doen.”

Tim, uit het verhaal van Eva van den 
Berg, lukt dat: hij neemt de hele 
stamgroep over in haar afwezigheid.
“Klopt, prachtig voorval. Maar Tim 

heeft, behalve van Eva, ook van huis 

uit al van alles meegekregen: zijn ou-

ders hebben hun ondernemerschap 

voorgeleefd, hij heeft daarin al een 

stevig cognitief kapitaal opgebouwd. 

De meeste kinderen hebben er profijt 

van als jij hen nadrukkelijk laat oefe-

nen met het wat, wanneer, waarom 

en het hoe van het stellen en nastre-

ven van doelen en het overwinnen 

van obstakels onderweg. Het is ook 

nogal een klus om een goed idee om 

te zetten in daden.”

zit de nauwkeurigheid, de weten-

schappelijke ‘rigor’.”  

Jenaplanners staan bekend om hun 
eigenzinnigheid. Ben je dat tegenge-
komen?
“Ik moet zeggen dat ik vooral veel 

openheid ervaren heb. Hoewel dit 

soort onderzoek niet gemakkelijk is, 

was de groep heel ontvankelijk om te 

leren.”

Ik denk bijvoorbeeld aan de weer-
stand die bij sommige mensen leeft 
tegen het gebruik van een begrip als 
‘effectiviteit’ in relatie tot onderwijs. 
Jouw lectoraat op Saxion deed eer-
der vooral onderzoek op Montesso-
ri- en Daltonscholen. Is ‘effectiviteit’ 
bij die stromingen een passender 
woord? 
“Laat ik meteen zeggen dat het niet 

per definitie zo is dat de onderwijs-

stroming waar je deel van uitmaakt 

bepaalt hoe mensen denken. In 

mijn lectorale rede begin ik bij een 

voorval dat ik meemaakte op de 

jenaplanconferentie van een paar jaar 

geleden. Ik hield daar een presten-

tatie over zelfregulerend leren en de 

iSelf-methodiek die Saxion ontwikkeld 

heeft. Zelfsturing is ook een van de 

randvoorwaarden voor een onder-

nemende houding: dat je jezelf weet 

te motiveren, dat je weet hoe je op 

onderzoek uit kunt gaan, enzovoorts. 

Op basis van ons onderzoek was het 

motto van iSelf geworden: ‘zelfregu-

lerend leren kun je niet zelfregulerend 

leren’. Het gaat er namelijk om dat je 

complexe vaardigheden onder de knie 

moet krijgen, die lang niet ieder kind 

zomaar in zichzelf oproept: plannen, 

weten welke leerstrategieën passend 

zijn, de waarde van het ophalen van 

voorkennis... Daarvoor is het belang-

rijk dat jij als leerkracht bijvoorbeeld 

niet alleen voorkennis ophaalt bij kin-

deren, maar ook regelmatig expliciet 

maakt dát je bezig bent voorkennis op 

te halen, hóe je die voorkennis samen 

ophaalt en waaróm het goed is om 

voorkennis boven te brengen.”

Wat gebeurde er?
“Het punt van mijn verhaal was dat 

negen van de tien keer leerkrachten 

hun instructies impliciet laten. Ze 

verwijzen dan alleen indirect naar 

bijvoorbeeld de toegepaste leerstra-

tegie – vaak gebeurt dat omdat je je 

niet meer kunt voorstellen hoe het 

is om die kennis nog niet te weten. 

Midden in mijn betoog stond er 

opeens een deelnemer boos op en 

zei: ‘Ja maar, dit pást toch helemaal 

niet bij Jenaplan? Je moet kinderen 

laten proberen, laten uitzoeken, laten 

aanmodderen.’ Even stond ik met 

mijn mond vol tanden. Toen ging 

een stamgroepleider het gesprek aan 

met de criticaster en de zaal en mij: 

‘Aanmodderen en laten ontdekken 

passen zeker bij Jenaplan. Maar niet 

de hele dag en niet over elk onder-

werp en elke vaardigheid: hoe zouden 

kinderen complexe materie aanmod-

derend moeten leren?’ Ik merkte de 

tweestrijd in de zaal. Ik was heel blij 

dat het geuit werd en dat het gesprek 

op tafel kwam. In mijn observaties 

is het dus zeker niet per se ‘des 

Jenaplans’ om bepaalde leermethodes 

categorisch af te wijzen. In het on-

derzoek met de JOG’ers heb ik gezien 

dat kritisch en open denken stevig 

én expliciet in het concept verankerd 

ligt. Daarbij zie ik dergelijke verschil-

len van opvattingen ook dwars door 

andere vernieuwingsstromen lopen. 

Door sommige Montessorianen wordt 

bijvoorbeeld de gevleugelde uitspraak 

‘Laat uw woorden geteld zijn’ regel-

matig geïnterpreteerd als ‘je mag niks 

zeggen over hoe een kind een werkje 

aan moet pakken’. Maar wat Maria 

Montessori ermee bedoelde is: wees 

efficiënt met je informatie. Leg kort 

en krachtig uit, praat de tijd niet vol.’ 

Over Dalton en Vrije Scholen kan ik 

dat soort verschillen ook aanwijzen.”     

Als onderzoeker breng je op zo’n 
manier heel wat boven uit die ver-
schillende concepten. 
“Het gaat mij vooral om het helpen 

van de praktijk. Bij Dalton kwamen er 

bijvoorbeeld wisselende reacties toen 

uit een grote data-analyse bleek dat 

er weinig verschillen waren tussen de 

effectiviteit van Dalton- en regulier 

onderwijs. Dat mocht dan uit de data 

komen, maar veel Daltonners zeiden 

waar te nemen waar dat hun kinderen 

zelfredzamer in hun schoenen staan 

dan kinderen van de buurschool. 

Alleen: kun je dat aantonen? Dat is 

voer voor discussie over het onder-

zoek zelf: ieder onderzoek heeft haken 

en ogen. Door je gekozen methode 

belicht je bepaalde aspecten, terwijl 

andere daardoor juist in het donker 

blijven. Het doel is: beter leren kijken, 

diepere kennis krijgen van je concept, 

je eigen praktijk verder ontwikkelen 

op basis van noties die je verder 

helpen.”

‘Verandering en verbeteringen wor-
den gezien als een nooit eindigend 
proces’, zegt jenaplanbasisprincipe 
20: ‘Gestuurd door een consequen-
te wisselwerking tussen doen en 
denken.’
“Mooi. Het gaat er inderdaad om om 

het gesprek over de kwaliteit van je 

onderwijs op gang te brengen en te 

houden.”

Even scherp gesteld: jij zegt nu niet 
‘Jenaplanscholen, ga voor zelfsturing 

en ondernemingszin vooral over op 
het EDI-model’. [Expliciete Directe 
Instructie, GB]
“Nee. EDI is een vastgelegde me-

thode, een stappenplan dat je volgt. 

Wat ik eruit licht is een essentieel 

element. Stel, ik heb een korte uitleg 

gegeven en ik zie dat die niet landt 

bij iedereen, bijvoorbeeld omdat het 

een ingewikkelde opdracht is en niet 

iedereen meteen zin heeft om die aan 

te gaan. Dan kan ik het belang van 

jezelf weten te motiveren expliciet 

bovenhalen. Door het voor te leven, 

bijvoorbeeld: dan vertel ik dat ik soms 

ook minder zin heb in een klus, maar 

dat ik dan dit of dat doe en dan weer 

vooruit kan. Met het expliciet maken 

van je denkstappen laat je kinderen 

kennis maken met het raderwerk van 

hun eigen leerproces. Zoiets boven-

brengen past in het EDI-model, maar 

het past net zo goed bij projectonder-

wijs of onderzoekend leren. Jena-

planners hebben hoge idealen voor 

het onderwijs: dat de verwondering 

van kinderen er een leidende rol mag 

spelen. Dat je als stamgroepleider 

vakoverstijgend kunt werken en de 

Lees hier de lectorale rede van 

Patrick Sins



Tijdschrift voor en over jenaplanonderwijs

Ondanks onze zorgvuldigheid, is er misschien een naam 

ongenoemd gebleven. Ook jou danken we van harte! Laat 

gerust van je horen op onderstaand mailadres.

Mensenkinderen en de NJPV laten het thema ‘de 
ondernemende houding’ nog niet gaan. In volgende 
nummers zullen we erop terugkomen. Deze JOG-
special is hopelijk de start van een gesprek – of liever: 
een serie gesprekken – in jouw school. Laat ons weten 
wat je ervan vindt, wat je eraan hebt, waar je blij mee 
bent of wat er beter kan of aangevuld moet worden. 
We lezen je berichten via mensenkinderen@njpv.nl en 
administratie@njpv.nl.
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